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TVK Rt. részvényeinek arfolyam alakuldsa, forgalma, és a BUX index
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Meérleg
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Egyéb miikodési bevételek, igénybe vett szolgaltatasok és egyéb raforditasok
részletezése

Hitel- és befektetés allomany alakuldsa

Létszam és béradatok

Béren kiviili juttatdsok

Polimer Uzletigak termelésének, kapacitds-kihasznalasinak és a termék-
értékesités arbevételének alakuldsa

TVK Rt. kapcsolt véllalkozasai
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1. BEVEZETES

1.1. GAZDASAGI KORNYEZET

2005-ben, a korabbi évekhez hasonléan a TVK Rt. eredményességét a belsd
teljesitmény mellett jelentésen befolydsolta mind a globalis és nemzetgazdasagi
makrokornyezet alakuldsa, mind az iparagra jellemz0 trendek valtozasa. A 2005-6s év
soran a folyamatosan valtoz6 kiilsé koriilmények pozitiv és negativ hatést egyarant
gyakoroltak a vallalat eredményességére.

Makrogazdasagi folyamatok

A magyar gazdasag 2005-ben, az el6z6 évhez hasonléan mintegy 4%-kal ndvekedett.
Ez a novekedési iitem tobb mint 2 szdzalékponttal gyorsabb az Eurdpai Unio (EU)
atlaganal. 2005. masodik felétdl az eurdpai konjunktira és a hazai iizleti, valamint
fogyasztéi varakozdsok egyarant javultak. Az EU gazdasagi novekedésének
alakulasaban az elmult évekhez hasonléan fontos szerepet jatszott az eurd dollarhoz
viszonyitott relativ eréssége, valamint a tartdsan magas olajar.

Magyarorszadgon az inflacio liteme egész évben folyamatosan mérséklddott, 2005-ben
a fogyasztdi arak atlagosan 3,6%-kal emelkedtek az el6z6 évihez viszonyitva.

2005. év egészében stagnalt a foglalkoztatotti 1étszdm. Az éves datlagos
munkanélkiiliség 7,2%-os volt, amely 1,1 szazalékponttal meghaladja a 2004. évi
6,1%-ot.

Az allamhaztartas hianya a GDP 6,1%-a volt.

A 2005. januar 1-jén érvényes 9,5%-o0s jegybanki alapkamat az év végére az évkozi
tobbszori alapkamat csokkentés hatasara 6%-ra csokkent.

2005-ben a forint eurdhoz viszonyitott arfolyama egész évben az intervencids sav erds
oldalan, viszonylag sziik hatarok kozott mozgott, értéke 241 és 256 HUF/EUR kozott
mozgott. A dollar forinthoz viszonyitott arfolyama kovetve az eurd dollarhoz
viszonyitott arfolyammozgasait, 180 és 218 EUR/USD savban ingadozott. Az év
atlagat tekintve az eurd/forint arfolyam mintegy 1%-kal, mig a dollar/forint arfolyam
kozel 2%-kal csokkent a tavalyi év atlagdhoz képest. 2005-ben az EUR/USD
keresztarfolyam 1,245 volt, amely kozel azonos az el6z6 évivel. A 2004. évhez
viszonyitott arfolyamvaltozdsok Osszességében negativ irdnyban befolydsoltdk a
TVK-csoport eredményességét.

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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Petrolkémiai trendek

A 2005. év els6é harom negyedévében a monomer termeléshez sziikséges alapanyagok
arszintje folyamatosan emelkedett, ¢s csak a negyedik negyedévben mérséklodott. A
vegyipari benzin éves atlagos jegyzésdra (FOB med) (448 USD/t) 27%-kal, az
atmoszférikus gazolaj jegyzési ara (AGO 0,2 CIF med) (517 USD/t) 42%-kal haladta
meg az el6z0 évi atlagos jegyzésarakat. (5.sz. melléklet)

A TVK éltal gyartott polimer termékek eurdpai piacon jegyzett arai (ICIS’ fd nwe low
spot, EUR/) 2005. els6é félévében csokkend tendencidt mutattak, majd a masodik
félévben emelkedtek, és decemberben ismét mérséklddés volt tapasztalhato. Az éves
atlagos polietilén jegyzések 11-14%-kal, a polipropilén jegyzések 16-17%-kal
haladtak meg a 2004. évi atlagos jegyzéseket. Eves viszonylatban az LDPE atlagos
jegyzésara 1.012 EUR/t, a HDPE fuvasi tipusé 901 EUR/t, a PP tipusoké 960-1.010
EUR/t volt. (4.sz. melléklet)

2005-ben a a monomer termeléshez sziikséges alapanyag jegyzésarak, a polimer
termék jegyzésarak €s az arfolyamok valtozasanak hatdsira az integralt petrolkémiai
margin forintban kalkulalva 1%-kal, euréban mérve 2%-kal emelkedett az el6z6
¢vhez viszonyitva.

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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1.2. TOZSDEI HELYZET ALAKULASA

A TVK részvény

A TVK részvény arfolyama 2005. év soran minddssze 5%-kal nétt, a januar 1-jei
5.000 forintos zar6 értékhez képest 2005. december 31-én a papir 5.240 forinton zart.
Az értékpapir arfolyama egész évben stagnalt, a két sz€lsé érték a marcius 23-i 4.605
forintos éves minimum zarddr, illetve a janius 16-an elért 5.890 forint éves maximum
zardar kozott. A papir ara az elsd két honap soran kismértékben emelkedett, majd
marcius végéig csokkent. Ezt kdvetden junius végéig emelkedett, majd szeptemberig
stagnald tendenciat mutatott (az arfolyam 5.400-5.900 Ft ko6zott mozgott). Az év
utolsé hdénapjaiban az 5.000-5.700 Ft-os savban mozgott, a részvényarfolyam kisebb
ingadozasokkal enyhén csokkend tendencidt mutatott. (3.sz. melléklet)

2005-ben a TVK részvény éves forgalma 4.758 millio6 Ft-ot tett ki, a forgalom
mennyisége 892.943 db volt, mig az atlagos napi forgalom 18,8 millié Ft-volt. A
TVK részvény kapitalizacidja 126.990 millié Ft-ra emelkedett a tavalyi 122.628
millio Ft-rél, és ezzel a TVK részvény 8. helyen szerepelt a Budapesti Ertéktézsdén
forgalmazott részvények kapitalizaciojat értékeld rangsordban. A TVK részvény
ebben az évben sem tartozott kifejezetten a likvid papirok kozé, melynek oka a kis
mértekl kozkézhanyad.

Tulajdonosi struktiara

2005. év soran a tarsasadg tulajdonosi szerkezete nem valtozott meg jelentdsen.
Tulajdonosi struktara valtozas csak a masodik negyedévben tortént az éves rendes
kozgytiléshez kapcsolodd tulajdonosi megfeleltetés kovetkeztében. A tulajdonosi
megfeleltetés eredményeként a hazai intézményi befektetok részaranya 45,01%-rdl,
44,34%-ra csokkent, mig a kiilfoldi intézményi befektetok tulajdona 34,79%-ro6l
39,48%-ra nott, valamint a meg nem feleltetett tulajdonosok aranya 18,36%-r6l
15,40%-ra csokkent. A maganbefektetok részaranya nem volt jelentds az évben.

Az 5% feletti tulajdonnal rendelkezd részvényesek személyében és részesedésiikben
az alabbi valtozas tortént: A MOL Rt., a TVK Rt. legnagyobb tulajdonosanak
részesedése valtozatlanul 44,31%. 2005. januar 4-én a MOL Rt. lednyvallalatdnak a
Hermész Mérnoki Tandcsadd ¢és Nagykereskedelmi Kft. részvénykonyvben
nyilvantartott tulajdoni hanyada 8,02%-r6l 0%-ra csokkent. Ez a részvénycsomag
atkertilt a Slovnaft a.s. tulajdonaba, mely szintén a MOL Rt. lednyvallalata. Ezaltal a
MOL Rt. kdézvetett tulajdona a TVK Rt-ben valtozatlanul 52,33%. A szintén jelentds
CE Oil & Gas Beteiligung und Verwaltung AG tulajdonos részesedése 2005. marcius
2-an 15,99%-r61 31,39%-ra novekedett.

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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Tulajdonosi struktura a Részvénykonyv alapjan

Tulajdonosi kor Részesedés (%) Részesedés (%)

2004. XII. 31-én 2005. XII. 31-én
Belfoldi intézményi befektetok 45,10 44,34
Kiilfoldi intézményi befektetok 34,79 39,48
Belfoldi maganbefektetok 0,96 0,01
Kiilfoldi maganbefektetok 0,02 0,00
Alkalmazottak 0,77 0,77
Nem megfeleltetett részvények 18,36 15,40
OSSZESEN 100,00 100,00
Részvények szama 24.423.843 24.423.843

Az 5% feletti tulajdonnal rendelkezé részvényesek
2005. december 31-én a Részvénykonyv alapjan

Tulajdonos Részesedés (%)
MOL Magyar Olaj és Gazipari Rt. 44,31
CE Oil & Gas Beteiligung und Verwaltung AG. 31,39
Slovnaft a.s. 8,02

Magyar szamviteli térvény szerint

TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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1.3. ERDEKELTSEGEK
A TVK Rt. érdekeltségeiben az alabbi valtozasok torténtek az év soran:

A TVK-Austria GmbH végelszamoldsa 2005-ben elkezdddott. A polimer termékek
ausztriai értékesitését 2005. évtél a MOL-Austria GmbH végzi. A végelszamolas
varhat6an 2006. évben befejezddik.

A Chemopetrol Kft. végelszamoldsa 2005. marcius 10-én kezdddott el és 2005.
oktober 17-vel a cégbirdsag torolte a cégnyilvantartasbol.

A TVK Polisec Kft. végelszamolasa 2005. november 01-jével megkezdddott,
tovabbiakban a tevékenységét kiilso szolgaltatd végzi.

Tarsasag alapitas

A TVK Ukraina tov-t a tarsasdg alapitotta 33.995,89 hrivnya (5.770 EUR)
torzstékével. A TVK Ukraina a TVK Rt. 100 %-os lednyvallalataként a TVK Rt. és a
Slovnaft a.s. altal eléallitott polimer termékeket értékesiti tigynoki konstrukcioban
Ukrajnaban. A vallalat alapitasdnak célja a kozvetlen jelenlét a stratégiai szempontbol
meghataroz6 ukran piacon. A tarsasagot 2006. januar 17-én jegyezte be a cégbirdsag.

A TVK Rt. kapcsolt vallalkozasait részletesen a 14. sz. melléklet tartalmazza.

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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2. TVK RT. 2004. ES 2005. EVI AUDITALT EREDMENY- ES MERLEG
ADATAINAK ELEMZESE

2.1. STRATEGIAI PENZUGYI MUTATOK

Pénziigyi mutatok 2004. év 2005. év

EPS’ - Egy részvrényre"esé j’t')ved’elem (Ft’/db) 438,79 229,34
(Adodzott eredmény / térzsrészvények szama)*

OCF/Shares - Egy részvényre es® operativ cash-flow
(Ft/db) 966,42 314,55

(Operativ cash flow / torzsrészvények szama)*

Net debt/equity - Nettdé adossag ardnya a sajat tokére

vetitve % 42,42 39,16
((Hosszti ¢és rovid lejarata  hitelek-pénzeszkdzok-

értékpapirok,  kivéve  visszavasarolt  dolgozoi

részvényeket)

/sajat toke)* 100

*2004-ban és 2005-ben a torzsrészvények darabszama 24.234.843 db.

2.2. JOVEDELMEZOSEG ES EREDMENY

2004. év 2005. év
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 92.894 132.560
Export értékesités nettd arbevétele 70.984 117.074
Ertékesités netté arbevétele 163.878 249.634
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 5.212 2.253
Egyéb bevételek 1.693 1.529
Anyagjellegii raforditasok 136.067 218.690
Személyi jellegli raforditasok 10.371 9.239
Ertékcsokkenési leiras 6.587 8.095
Egyéb raforditasok 5.787 8.671
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 11.971 8.721
Pénziigyi miiveletek eredménye -104 -2.320
Szokasos vallalkozasi eredmény 11.867 6.401
RendKkiviili eredmény -60 -843
Adoézas elotti eredmény 11.807 5.558
Adozott eredmény 10.634 5.558
Mérleg szerinti eredmény 10.634 4.538

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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A TVK Rt. 2005. évi értékesités nettd arbevétele 249.634 millio forint volt, amely
52,3 %-kal magasabb az elmult évi értéknél az értékesitett mennyiség és az eladasi ar
novekedésének kovetkeztében. A belfoldi értékesités 53,1 %-kal részesedett a
Térsasag nettd arbevételének Osszegébdl, szemben a tavalyi 56,7 %-kal, a belfoldi
arbevétel 132.560 millio forintot volt 42,7 %-os novekedés utan. 2005. évben a
tarsasagi export arbevétel 117.074 milli6 forint volt, amely 64,9 %-kal nétt a vizsgalt
idészakban.

A Tarsasag értékesités nettd arbevételének térségenkénti megoszlasat a 8. szamu
mellékletben mutatjuk be. Az exportstrukturaban nem tortént jelentds valtozas az
el6z6 évhez képest.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 2.253 millio forintot tett ki 2005-ben. A sajat
termelésti  készletek allomanyvaltozdsa 1.701 millié forint volt (amelybdl a
mennyiségi hatds -931 millié forint, az arvaltozas hatdsa pedig 2.631 millié forint
volt), szemben a tavalyi 809 milli6 forinttal. A sajat eldallitasu eszkdzok aktivalt
érteke 552 millio forint volt, amely el6z6 évhez viszonyitva 3.851 milli6 forint
Osszegli csokkenést mutat, mivel 2004. évben a Petrolkémiai Fejlesztési Projekt
megvalodsitasa soran aktivalt koltségek (probailizemi, finanszirozasi koltségek)
magasabbak voltak, mint 2005. évben.

Az egyéb bevételek 164 millio forintos csokkenést mutatnak az el6z6é évhez képest.
(9. szamu melléklet)

Az anyagjellegli raforditasok Osszege 218.690 millio forint volt, amely 60,7 %-kal
magasabb az el6z6 évhez képest.

Az anyagkoéltség 199.441 millié forintot tett ki, szemben a tavalyi 116.822 millio
forinttal. Az alapanyag koltség novekedése mogott a felhaszndlt alapanyag
jegyzésaranak ¢és mennyiségének a novekedése all, amelyet az arfolyam valtozas
hatasa részben mérsékelt. A pirolizis alapanyag felhasznalas mennyiségi novekedését
az Olefin-1 gyar kapacitaskihasznalasdnak javulasa (a bazis idészakban nagyjavitas
tortént az Olefin-1 gyarban) valamint az 01 Olefin-2 gyar probaiizeme alatti alapanyag
felhasznaldsa okozta.

Az igénybe vett szolgaltatdsok értéke 3.399 milli6 forinttal nétt, és 12.455 millio
forintot tett ki, dontéen az export értékesités belfoldi ttszakaszra esé fuvarkoltsége,
az uigynoki jutalék és a karbantartasi koltség ndvekedése miatt. (9. szama melléklet)
Az egyéb szolgéltatasok értéke 1.456 milliod forint volt, amely 16 %-kal magasabb az
el6zo évinél. Az eladott aruk beszerzési értéke 3.291 millio forint volt, szemben a
tavalyi 8.252 milli6 forinttal, melynek oka, hogy a HDPE premarketing tevékenység
megszint 2005-évben, mivel a HDPE-2 gyar megkezdte miikodését. A kozvetitett
szolgaltatasok értéke 1.365 millié forintot ndvekedve 2.047 millio forint volt 2005-
ben, a TVK-Erémi Kft. fel¢ atadott gozmennyiség kovetkeztében.

A személyi jellegli raforditasok dsszege 10,9 %-os csokkenés utan 9.239 millié forint
volt. A csokkenés oka az, hogy 2005. évben az eldz6 évvel szemben mar nem mertilt
fel végkielégités megvaltas jogcimen elhatarolt 6sszeg.

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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Az értékesokkenési leiras 1.508 millio forinttal ndtt és 8.095 millié forintot ért el. Az
értékcsokkenési leirds emelkedését az 0j lizemek utan elszamolt értékcsokkenés idézte
elé. Ugyanakkor feliilvizsgalatra és meghosszabbitasra keriilt a kordbban ilizembe
helyezett technoldgidk hasznos ¢lettartama, amelynek hatdsdra az elszamolt
értekesokkenés visszakonyvelésre keriilt 1.529 millio forint 6sszegben.

Az egyéb raforditasok Osszege 8.671 millio forint volt, amely 2.884 milli¢ forinttal
nétt a bazisévhez képest. A novekedés oka egyrészt a vevok felé szerz6dés alapjan
jar6, de a mérlegkészités napjaig pénziigyileg nem rendezett mennyiségi bonusz
Osszegére képzett céltartalék (1.796 millié forint), valamint a stratégiai €s biztonsagi
tartalék-alkatrészekre a termeld gydrak hasznos élettartama alapjan képzett
értekvesztés (869 millid forint), amely jogcimeken 2004. évben nem tortént
elszamolas. (9. szamt melléklet)

Az ilizemi tevékenység eredménye az eldzdekben leirtak alapjan 11.971 millio
forintrdl 8.721 millié forintra csokkent.

A pénziigyi miveletek eredménye 2.320 millié forint veszteség volt, szemben az
el6zéd év 104 millio forint veszteségével. A Tarsasag pénziigyi miiveleteinek
raforditasai 2.297 milli6 forinttal néttek a bazisévhez képest. A pénziigyi raforditasok
87 %-o0s novekedésének hatterében dontden a fizetendd kamatok 1.669 milli6 forintos
novekedése €s a devizaban felvett hitelek nem realizalt arfolyamvesztesége all.

A szokasos vallalkozasi eredmény 6.401 millio forintot ért el, ami 5.466 millid
forinttal alacsonyabb, mint 2004-ben.

A rendkiviili eredmény 843 milli6 forint veszteség volt, szemben a bdzis évi a 60
millié forinttal. A valtozast egyrészt a véglegesen nem fejlesztési célra atadott
pénzeszk6zok 554 millio forintos és az elengedett kovetelések konyv szerinti
értékének 212 millio forintos novekedése okozta.

A 2005. évi adozés eldtti eredmény 5.558 millid forint, ez a bazisévben elért addzas
elotti eredménynél 6.249 millid forinttal (52,93 %-kal) alacsonyabb.

A TVK Rt. pozitiv addzas eldtti eredménye ellenére az addalap korrekcids tételek
Osszesitett hatdsa negativ adodalapot eredményezett, igy a Tarsasdg nem tudta
érvényesiteni a 2004-ben lizembe helyezett stratégiai beruhazasok utan igénybe
vehetd 100 %-os adokedvezményt. A 2005. évi negativ addalap a kovetkezd években
keletkezd pozitiv addalap esetén addalap csokkentd tételként figyelembe veheto.

A 2006. aprilis 20-an megtartott évi rendes Kozgytilés hatarozata alapjan a 2005. évi
eredmény utdn 1.020 millié forint osztalék keriil kifizetésre, igy a mérleg szerinti
eredmény 4.538 milli6 forint.

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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Mutatok a jovedelmi helyzet jellemzéséhez

2004. év 200S. év
Eszkozaranyos nyereség ( % ) 5,36 2,61
(Adozott eredmény/Eszk6zok 6sszesen)* 100
Tékearanyos eredmény ( % ) 9,29 4,67
(Adozott eredmény/Sajat toke)*100
Arbevétel aranyos nyereség ( % ) 7,30 3,49
(Uzemi tevékenység eredménye/Ertékesités nettd
arbevétele)*100
Jovedelmezdségi mutatok
10
9 4
8
7 4
6 -
% 5 -
4. I 2004.
3. W 2005.
2 |
1 4
0 :
Eszkézaranyos T6kearanyos Arbevétel aranyos
nyereség nyereseég nyereség

Mindhiarom mutat6é értéke romlott, mivel 2005-ben az adoézott eredmény jelentds
mértékben csokkent.
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2.3. VAGYONI HELYZET ALAKULASA
2005. december 31-én a TVK Rt. mérlegében kimutatott eszkoz- és forrasérték 212,9
milliard forint volt, amely az el6z6 évhez viszonyitva 14,7 milliard forinttal nétt (7.

szamu melléklet).

Mutatok a vagyoni helyzet jellemzéséhez

2004. év 2005. év

Befektetett eszk6zok aranya (% ) 75,24 68,31
(Befektetett eszk6z0k/Eszk6zok dsszesen)*100

Forgoeszkozok aranya (% ) 24,76 31,69
(Forgoeszk6zok/Eszkdzok dsszesen)* 100

Sajat téke aranya (% ) 57,77 55,91
(Sajat téke/Osszes forras)*100

Idegen téke aranya ( % ) 42,23 44,09
(Kotelezettségek/Osszes forras)*100

Eladdsodottsag mértéke ( % ) 73,10 78,86
(Kotelezettségek/Sajat toke)* 100

A forgoeszkozoknél figyelembe lett véve az aktiv iddbeli elhatdrolds. A
kotelezettségek tartalmazzak a céltartalékokat és a passziv id6beli elhatarolasokat.

Vagyoni helyzet mutatoi

90
80
70 A
60 -

50 + @ 2004.
40 | m 2005.

%

30
20
10

Befektetett Forgdeszkdzok Sajat téke aranya Idegen téke Eladésodottsag
eszk6zok aranya aranya aranya mértéke
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A mérlegfédsszeg 7,42 %-os novekedése a befektetett eszkdzok (2,47 %) csokkenése
valamint a forgoeszkozok (36,48 %) novekedése mellett kovetkezett be.

A befektetett eszkdzok 3.688 millio forinttal csokkentek. Az immateridlis javak nettod
érteke 221 millio forinttal ndtt, a targyi eszkozok nettd érteke pedig 4.792 millio
forinttal csokkent. A 2005. évi értékcsokkenés Osszege 8.095 millio forint, a
beruhdzasok osszege pedig 4.871 milli6 forint volt.

A forgbdeszkozok 17.879 millié forintos novekedés utan 66.888 millié forintot tettek
ki az id6szak végére.

2.4. PENZUGYI HELYZET ALAKULASA

Mutatok a pénziigyi helyzet jellemzéséhez

2004. év 2005. év
Likviditasi mutat6 2,11 2,02
Forgoeszkozok/Rovid lejarath kotelezettségek
Likviditasi gyorsrata 1,72 1,71
(Forgoeszkozok-Készletek)/Rovid lejarata
kotelezettségek

A Térsasdgnak rovid lejarat hitelallomanya 2005. év végén nem volt.

A szallitok allomdnya Osszességében 2.345 millié forinttal csokkent a beruhazasi
szallitok allomanyéanak csokkenése miatt. A szallitok allomanyan beliil 2004. évben a
belfoldi szallitok 61,3 %-ot, a kiilfoldi szallitok 38,7 %-ot , mig 2005. évben a
belfoldi szallitok 46,8 %-ot, a kiilfoldi szallitok 53,2 %-ot tettek ki.

A rovid lejarat kotelezettségek kapcsolt vallalkozdsokkal szemben 11.460 millio
forinttal néttek az elézé évhez képest az alapanyag ar és a vasarolt mennyiség
novekedése kovetkeztében.

A hosszu lejarata hitelek allomanya az idszak végén 53.073 milli6 forint volt,
szemben a tavalyi 54.105 milli6 forinttal. A csokkenés oka, hogy a Tarsasag a 220
milli6 EUR 0sszegli anyavallalati kolcsonbdl 2005. évben 10 milli6 EUR 6sszeget
elétorlesztett.

A 10. sz. melléklet abrazolja a hitel és befektetés allomany alakulésat.

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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2.5. JEGYZETT TOKE, TOKETARTALEK ES EREDMENYTARTALEK
ALAKULASA

Adatok: M Ft-ban

Nyit6 egyenleg Valtozas Zaro egyenleg
Jegyzett toke 24.666 0 24.666
Toketartalék 4.624 0 4.624
Eredménytartalék 73.923 +10.632 84.555
Lekotott tartalék 672 +2 674

Az eredménytartalékot 10.634 millié forinttal novelte a 2004. évi mérleg szerinti
eredmény. Az eredménytartalékbol a lekotott tartalékba kell atvezetni a dolgozoktol
megvaltott részvények értékét. A Tarsasag 2005. december 31-én 173.650 db
megvaltott dolgozodi részvénnyel rendelkezett.

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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3. UZLETI TERULETEK TERMELESE, ERTEKESITESE

3.1. OLEFIN GYARTAS

iemelt adatok | Me.| 2004. | 2004. | 2004. | 2005. 2005. 2005. Eltérés
év év év év év év 2005/2004
Olefin- | Olefin- | Olefin | Olefin- | Olefin-2 | Olefin %
Megnevezés ™~ 1 2 Osszes 1 Osszes
Vegyipari benzin
felhasznalas* kt 937,6 4,7 942,3 972,9 367,5| 1.340,4 142,2
Belfold kt 937,6 47| 942,3 972,9 367,5| 1.340,4 142,2
Import kt 0 0 0 0 0 0 0
Géazolaj
felhasznalas kt 98,1 21,6 1197 15,3 349,5 364,8 304,8
Etilén beszerzés kt 16,9 0 16,9 2,0 0 2,0 11,8
Propilén beszerzés | kt 80,9 0 80,9 1,4 0 1,4 1,7
Etilén termelés
(brutto) kt 371,5 2,6 374,1 354,7 239,3 594,0 158,8
Propilén  termelés
(brutto) kt 202,1 2,5 204,6 1922 119,6 311,8 152.4
Kapacitas-
kihasznalas
(etilénre) % 96,0 - - 91,9 87,4 90,1 -
Etilén értékesités kt 69,4 2,6 72,0 3,3 113,6 116,9 162.4
Ertékesités nettd M
arbevétele Ft | 38.181 576| 38.757| 33.237 37.544| 70.781 182,6
Belfold M
Ft | 38.181 576 38.757| 31.157 36.014| 67.171 173,3
Export M
Ft 0 0 0 2.080 1.530 3.610 -

*tartalmazza a konnyi szénhidrogén felhasznalast is.
Az olefingyartas két f6 terméke az etilén és a propilén.

Az Olefin-1-ben a kapacitds kihasznaltsag 92%-os volt. Az év soran tobb kisebb
termeléskieséssel jard ilizemzavar volt, valamint a HDPE-2 gyar leallasai
kovetkeztében etilén elhelyezési problémak miatt nem volt teljes terheléses lizemelés
az év elso felében.

2005. szeptember végén befejez0dott az Olefin-2 préobaiizemelése, amelynek
kovetkeztében 250 kt-val boviilt a Tarsasag etiléngyartod kapacitasa.Az Olefin-2-ben a
belizemelés és beszabalyozasok iddszakdban a technologia alulterhelten miikodott,
tovabba tobb termelési szilinettel jard lizemzavar csokkentette a termelést. Mindezek
hatasara a kapacitas kihasznaltsaga 87% volt.

A BorsodChem Rt-nek atadott 6sszesen 117 kt etilénbdl az Olefin 2 beindulasaval
115 kt mennyiséget sajat forrasbol biztositottunk.

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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2005. évben az Olefin gyarak mikodtetéséhez sziikséges alapanyag ellatdst a MOL

Csoport biztositotta.

3.2. POLIMER GYARTAS

3.2.1. LDPE
Me. 2004. 2005. Eltérés
Kiemelt adatok év év 2005/2004
\ %
Megnevezés
Termelt mennyiség kt 110,3 112,1 101,6
Kapacitas-kihasznalas % 89,4 91,2 102,0
Ertékesités kt 111,2 110,5 99,4
Belfold kt 56,3 50,3 89.4
Export kt 54,9 60,2 109,6
Ertékesités netto arbevétele | M Ft 24.246 27.028 111,5
Belfold M Ft 12.384 12.410 100,2
Export M Ft 11.862 14.618 123,2
Ertékesitési szerkezet
Belfold M Ft 12.384 12.410 100,2
Europa M Ft 11.387 14.319 125,7
Europén kiviili M Ft 475 299 63,0
Belfoldi értékesités atlagara | E Ft/t 219,9 246,6 1122
Export értékesités atlagara | E Ft/t 215,9 243,0 112,6

Magyar szamviteli térvény szerint
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3.2.2. HDPE
Me. 2004. 2005. Eltérés
Kiemelt adatok év év 2005/2004
%
Megnevezés
Termelt mennyiség kt 193,3 352 182,1
Kapacitas-kihasznalas* % 89,0 89,6 100,7
Ertékesités kt 204,8 3524 172,1
Belfold kt 48,8 49,3 101,0
Export kt 156 303,1 194,3
Ertékesités netto arbevétele | M Ft 39.849 76.381 191,7
Belfold M Ft 9.983 11.247 112,7
Export M Ft 29.866 65.134 218,1
Ertékesitési szerkezet
Belfold M Ft 9.983 11.247 112,7
Europa M Ft 28.333 60.963 215,2
Europan kiviili M Ft 1.533 4.171 272,1
Belfoldi értékesités atlagara | E Ft/t 204.,6 2281 111,5
Export értékesités atlagara E Ft/t 191,4 2149 112,3
*HDPE-1 gyar kapacitas kihasznaltsdga
3.2.3. PP
Me. 2004. 2005. Eltérés
Kiemelt adatok év év 2005/2004
%
Megnevezés
Termelt mennyiség kt 2832 290,6 102,6
Kapacitas-kihasznalas % 96,7 99,5 102,9
Ertékesités kt 285,3 290,6 101,9
Belfold kt 137,4 154,1 112,2
Export kt 147,9 136,5 92,3
Ertékesités netto arbevétele | M Ft 55.876 67.205 120,3
Belfold M Ft 26.688 34.991 131,1
Export M Ft 29.188 32.214 110,4
Ertékesitési szerkezet
Belfold M Ft 26.688 34.991 131,1
Eurépa M Ft 26.958 29.594 109,8
Europén kiviili M Ft 2.230 2.620 117,5
Belfoldi értékesités atlagara | E Ft/t 194,2 2270 116,9
Export értékesités atlagara E Ft/t 197,4 236,0 119,6

Magyar szamviteli térvény szerint
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Az elozé évhez viszonyitva az Osszes termékszegmensben magasabb termelési
volument, ezaltal magasabb effektiv kapacitaskihasznalast értiink el. A HDPE-2 2004.
¢v végi indulasa utan (7,4 kt termelés) 2005-re mar 165,3 kt-at termelt, ami 75,5%-o0s
kapacitas kihasznaltsagot jelent. A 2005. évi Osszesitett polimer termelés 754,6 kt
volt, ami az 0j technoldgia termelésének kovetkeztében 167,8 kt-val magasabb, mint
az el6z6 évi mennyiség.

Az Osszes értékesités 66%-a (499,8 kt) export desztindciokban keriilt értékesitésre,
mig 34%-a (253,8 kt) a hazai piacon.

A polimer értékesités nettd arbevétele 2005. évben 170,6 Mrd Ft volt, amely 42,2%-
kal magasabb, mint az el6z6 év arbevétele (120 Mrd Ft). Az értékesitési volumenek
novekedésén til a jegyzési arak valtozdsa és az arteljesitmény pozitivan, az eurd
arfolyamvaltozasa negativan hatott az arbevételre.

2005-ben az export értékesités tovabbra is elsOsorban az eurdpai piacokra
koncentralodott, azaz a megemelkedett export értékesités jelentds részét az eurdpai
orszagokba értékesitettiik. Az export arbevétel 94%-a Eurdpaban és 6%-a Eurdpan
kiviil keriilt értékesitésre. (8.sz. melléklet)

Osszefoglaléan a Polimer szegmens termelésér8l és kapacitdskihasznalasarol,
valamint az arbevétel alakulasarol a 13. szama melléklet tajékoztat.
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4. BERUHAZAS, FEJLESZTES
4.1. BERUHAZASI RAFORDITASOK ALAKULASA

A TVK Rt. beruhazasi raforditasainak 2005. évi alakuldsa
Adatok: M Ft-ban

Megnevezés Beruhazas - Felujitas
teljesitményértéke

Minddsszesen 4.871

Ebbdél:

I. Stratégiai fejlesztés 3.132
Olefingyar 2. 1étesitése 2.056
Polietilén 4. 1étesitése 1.028
Kiszolgald Létesitmények Projekt 48

I1. Egyedi projekt 55
Olefingyar 2-ben C4/C5 szétvalasztasa 55
I11. Egyéb fejlesztések 1.684
Termeld beruhazasok, felujitasok 512
Termelést segitd beruhazasok, felujitasok 258
Infrastrukturalis beruhazasok, felujitdsok 181
Informacidtechnologiai fejlesztések 246
Biztonsagtechnikai fejlesztések 218
Kornyezetvédelmi beruhdzasok 38
Athtzodé beruhazasok, felajitasok 193
Egyéb (Miiszaki fejlesztés) 38

2005. évben a Tarsasagnal végrehajtott miikodést tamogatd beruhdzasok, felujitasok
teljesitmény értéke 1.684 millid forint volt (stratégiai fejlesztések nélkiil). Ezen
beruhdzasok és felujitasok koziil a termeld €és termelést timogatd beruhdzasok értéke
770 milli6 forint, biztonsagtechnikai céli beruhazasok értéke 218 milli6 forint volt.
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A 2005. évben megvaldsitott jelentésebb miikodést tamogato projektek:

Hatosdgok altal eldirt projektek teljesitése:

Talajviz karmentesitésébdl szarmazé szennyviz atvezetése a MOL Rt. TIFO-
ra.

Térolo tartalyok felajitasi programja.

D8701 szennyviztisztitO medence benzol kibocsatds (VOC-hatarérték)
csOkkentése a medence lefedésével teljesiilt, folytatdsa (megsemmisités) 2006.
évi feladat.

Evkézi soron kiviili palyazatok koziil 1ényegesebbek:

DSC rendszer bdvitése az etilén taroloval.

Kvencsolaj kiadas-t6ltés modositasa, felajitasa.

LDPE1 C1 kompresszor feltjitasa.

LDPE1 ZDSK120 extruder felujitasa.

Informatikai beruhazasok: MOL — TVK koz6s adatkozpont kialakitasa.

2005. évi jelentdsebb termeld, termelést segitd munkak:

HDPE 1 iizemi ipari kromatograf cseréje.

Vizszolgaltato rendszerek automatizalasa.

F1021 bontokemence felyjitasa.

Kazan 2-3 talhevito cseréje.

F1001, F1005 és F1006 bontokemencék felujitasa.

V8901 ventillatorok kabeleinek felujitasa.

Tartalyparki szintmérd rendszer korszertisitése.

Tartalék kvencshiitok felyjitasa.

LDPE1 granulatum szallité rendszer FESTO PLC-jének kivaltasa.

LDPE1 42C3 kompresszor feltjitasa.

Polimer APC-k (3 db) szerverek cseréje.

VIL.-VIL. recirkulacids hiitokor felujitasa (PP-PE hiitétornyok).

Olefingyari technologiai teriiletek vilagitdsa munkavédelmi okbol sziikségessé
valt felgjitasa a 1étfontossagu teriileteken elkésziilt.

Kvencsolaj kiadas-t6ltés kialakitasa 2005. 1. félévi megvalodsitasa elokészitése,
terveztetése megtortént.
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4.2. STRATEGIAI PROJEKTEK 2005. EVI ESEMENYEI
Az egyes alprojektek eseményei az aldbbiakban keriilnek bemutatésra:

Olefin-2 projekt:

Az tizem 2005-ben a termelési terv feletti mennyiségii, kereskedelmi mindségii etilén
termelt. 2005. szeptember 30-4n megtortént a létesitmény rendeltetésszerii
hasznalatba vétele, aktivalasa. A BT frakcid egy mindségi eldirdsnak nem felelt meg,
ezért a benzinhidrogénezd rendszeren atalakitdst kellett végrehajtani. A
modositdsokra a Linde kotelezettséget vallalt, a kivitelezést az lizem teljes leéllitasa
nélkiil késziilt el. Az atalakitdssal a korabbi problémak megoldodtak, azonban
atmenetileg kén-hidrogén jelent meg a BT frakcidban, amelyet katalizator cserével
tavolitott el a Téarsasag.

Polietilén-4 projekt:

Az tlizem 2005. évi termelése meghaladta a tervezettet. A garancidlis iddszakban
megallapodott a Térsasdg a Mitsui céggel a centrifuga magas rezgés
megszilintetésének programjarol. Az atalakitasi munkak 2005. tavaszan fejezddtek be,
amellyel a problémat sikeriilt megoldani, a centrifuga rezgésszintje alacsony maradt.
Az 1j beépitésii kompenzatorok tomortelennek bizonyultak, azokat ideiglenesre
cserélve biztositott a gyar iizemelése. Bizonyos terméktipus gyartdsa azonban olyan
lerakodéasokat okozott, amely idészakonként a rezgésszint novekedéséhez vezetett.
Ennek kikiiszobolésére a lerakodas-gatldo elemek beépitését, valamint a végleges
kompenzator cserét a MES november végén végezte el. Az eddigi lizemeltetési
tapasztalatok alapjan a centrifuga rezgés probléméja megoldast nyert.

Kiszolgalé Létesitmények Projekt:

Az etilén tarold rendszer egész ¢évben folyamatosan, megbizhatdan lizemelt, azonban
a mechanikai garancia periddusaban, januarban az etilén szivattyuk meghibasodtak. A
szakértoi vizsgalat az okok felderitésére még nem zarult le, a javitasi koltségek
finanszirozéasara vald igényt az Uhde felé a Tarsasag bejelentette.

A korszeriisitett szennyviztisztitd probaiizeme januarban megkezdddott és lezarasat
kovetden juliusban megtortént a hasznalatbavétele.

2005. oktober 18-an a miniszterelnok Ur részvételével a Tarsasdg megtartotta a
projekt 1étesitményeinek tinnepélyes avatdsat.

2005. december 31-én a 2006-ra varhato kifizetés a kovetkezo:

Projekt 2006. év

Olefin-2 1,6 M EUR
Polietilén-4 0,5 M EUR
Osszesen 2,1 MEUR
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5. KORNYEZETVEDELEM, KORNYEZETTECHNOLOGIA

5.1. KORNYEZETI ELEMEK VEDELME
Levegdtisztasag-védelem

Az ilizemek technologiai 1égszennyezd anyag kibocsatdsa az emisszid mérések
megallapitasai alapjan az olefingyari olajlevalasztdé benzol komponens kivételével
megfeleltek az érvényes kibocsatasi hatarértékeknek. A jelzett hatarérték tallépés
miatt 2004. év utan légszennyezési birsag kiszabasara csak 2005. decemberében
keriilt sor, melynek 6sszege 116.689 forint volt. A 2005. évi kibocsatas utan fizetendd
birsag Osszegérdl még folynak a hatosagi egyeztetések, de varhatéan hasonld
nagysagrendi lesz, mint a 2004. évi.

A TVK Rt. altal készitett intézkedési terv alapjan jogerds hatdsagi hatarozat sziiletett
a kéros légszennyezés megsziintetésére. A probléma megoldasara kivalasztott,
Osszesen mintegy 80 millio forint tervezett koltségli technoldgia kivitelezésre
vonatkoz6 szerzOdés aldirdsa folyamatban van, a véggaz-megsemmisitd iizembe
helyezésének 2006. szeptember végéig kell megtdrténnie.

A légszennyez6 anyagok figyelemmel kisérésére 2 millid forintot koltottiink.
Hulladékok kezelése

A 2005. évi veszélyes hulladék nyitokészlet 331,7 tonna volt. Az év soran keletkezett
veszélyes hulladékok mennyisége 2.725 tonna, a nem veszélyes pedig 4.740 tonna
volt. A veszélyes hulladékok artalmatlanitasara 124 millié forintot forditottunk.

A TVK Rt. 2005. évi hulladékgazdalkodasi tevékenységével kapcsolatban birsag
kiszabasa nem varhato.

Vizminoség-védelem

Az ¢év soran tartott hatdsagi szennyvizellendrzé vizsgalatok nem allapitottak meg
tisztitott szennyvizbdl, melynek alapjan a 2005. évi kibocsatas utan birsag kiszabasa
nem varhato.

A szennyezett vizek kezelésére 276 millio forintot koltottiink.

Osszességében megallapithato, hogy a stratégiai beruhazasokat kovetden jelentdsen
megnoétt szennyvizkibocsatas ellenére a kibocsatott vizek mindségében nem tortént
romlas 2004. évhez képest.

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065



Uzleti titok! 25 Uzleti jelentés 2005. évrdl

5.2. EGYSEGES KORNYEZETHASZNALATI ENGEDELYEZES

Jogszabalyi kotelezés alapjan Egységes Kornyezethasznalati Engedély (IPPC)
megszerzéséhez kotott lizemeink az alabbiak:

Olefin-1;

Olefin-2;

HDPE-1;

HDPE-2;

LDPE-1;

LDPE-2;

PP-3;

PP-4.

VVVVYVYYVYVY

2005. évben az Olefin-1 és a HDPE-1 lizemekre kaptuk meg az engedélyt, az LDPE-
1,2 és PP-3 ilizemekre az engedélyek kiadasa folyamatban van. A tobbi iizem a mar
korabban megszerzett jogerds IPPC engedély alapjan miikodik.

53.A MULTBELI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO KORNYEZET-
VEDELMI KOTELEZETTSEGEK KEZELESE

A jelenleg ismert kdrnyezetvédelmi kdtelezettségeink az alabbiak:

e folyamatban 1év6 hulladék-kezelési feladatok,
e folyamatban 1év0 talaj- és talajviz karmentesitési feladatok,
o lezart kdrmentesitéseket kdvetd utoellendrzési feladatok.

5.3.1. Folyamatban 1évé hulladékkezelési feladatok

Jelenleg az aldbbi hulladékkezelési projektek vannak folyamatban:
e Mésziszaptarozok rekultivacidja,
e Olefin- és festékgyari szennyviz vésztarozok rekultivacioja.

A mésziszap-tarozok rekultivaciojat, valamint az olefin- és festékgyari szennyviz
vésztarozok leiiritését ¢és szétvalasztdsat hatosdgi kotelezés irja el6. A
mésziszaptarozok rekultivacidjat a hatosag altal elfogadott modszerrel végezzik. A
munkék 2004-ben a nyugati medencével kezdddtek meg. 2005-ben 29.001,49 t
mésziszap kitermelése ¢és hasznositasa tortént meg ¢és ezzel parhuzamosan
augusztusban az északi tarozé felszamolasa is megkezd6dott ahonnan 2005-ben
35.764,48 t mésziszapot szallitottunk ki.

A szennyviz vésztarozok iszapjanak in situ kezelésére vonatkozd szerzddést
megkotottik , a hatésagi engedélyezés még folyamatban van.
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5.3.2. Folyamatban 1évé talaj- és talajviz karmentesitési feladatok

2005-ben az alabbi talaj- ¢és talajviz karmentesitési feladatok eldkészitése ¢és
végrehajtasa volt folyamatban:

e Olefingyari tartalypark és vésztarozok kornyéki teriilet, TIFO-TVK un. kdztes
teriilet karmentesitése

e Vastti tolté-lefejtd teriilet és az attdl észak-nyugatra feltart szennyezés
karmentesitése

Olefingyari tartalypark és vésztarozok kornyéki teriilet, TIFO-TVK un. koztes
teriilet karmentesitése

A TVK Rt. korabban elvégezte a déli teriiletek tényfeltarasat 2005. évben a f0
hangsulyt a talajviz szennyezddésének lokalizacioja jelentette, vagyis hogy a TVK Rt.
terliletén beliil, a déli hatdron megakadalyozzuk a tovabbi szennyezddés kijutdsat.
Ezzel parhuzamosan — kiilsd szakértd bevonasaval — megkezdtiik a TVK-TIFO ipari
komplexum kornyezeti feleldsségének egységes szemléletii kezelésére egy kockazati
alapu stratégiai koncepcio kialakitasat, melyet a szennyezett teriiletek dimenzioi és a
probléma mértéke tett indokoltta.

A kotelezettségek kezelése szempontjabol mérfoldkdveknek tekintenddk:

e a TVK-TIFO ipari komplexum teriiletén €s térségében feltart felszin alatti
szennyezettség altal keltett kornyezeti feleldsség kezeléséhez, illetve a
kornyezetjogi megfeleldség eléréséhez sziikséges stratégiai un. Utiterv
benytjtasa a kornyezetvédelmi hatosagnak,

e 2005. szeptember 30-4n az érintett szegmensek altal kozdsen benyujtott
Miiszaki Beavatkozasi Tervdokumenticio, amely a hatalyos jogszabalyok
kivanalmainak, és az Utitervben rogzitett elveknek megfeleléen keriilt
Osszeallitasra, ¢és tartalmazta a kornyezeti felel0sség egységes kezeléséhez,
illetve a kornyezetjogi megfeleldség eléréséhez sziikséges stratégia rovid- €s
kozéptava gyakorlati 1épéseit, és azok tervszerii litemezését.

Vasuti tolto-lefejté teriilet és az attol észak-nyugatra feltirt szennyezés
karmentesitése

A vasuti tolto-lefejtd teriilet karmentesitését hatdsagi hatarozat alapjan végezte a
vallalkoz6. A hatarozat alapjan 2006. junius 30-ig kellett a TVK Rt-nek a
hatarozatban rogzitett hatarértékek ald csokkenteni a talaj- ¢és talajviz
szennyezettségét. A karmentesités jelenlegi statuszat rogzité zaroédokumentéacio
benytjtasara 2005. augusztusaban kertilt sor, elbirdlasa folyamatban van.
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Az Un. ¢észak-nyugati helyszin szennyezddése szomszédos a vasuti toltd
szennyezddésével. Bar jelenleg hatarozatilag kiilon kezelt, de a jelenleg folyo
statuszfelmérés eredménye nagyban befolydsolja a vasuti tolto-lefejtd teriilet
A jelenlegi aktualizalo felmérés azért valt sziikségessé, mert a 2003-as felmérés
eredményeitdl lényegesen eltérd informaciok keriiltek napvilagra, amely miatt a
miiszaki beavatkozas — a hatdsaggal egyeztetetten — felfiiggesztésre kerdiilt.

5.3.3. Lezart karmentesitéseket koveto utoellenorzési feladatok

o Uj vizlagyitéi teriilet utoellenérzése,

e AKZO-Nobel Rt. teriilet utoellenorzése,
e Geo-Tipptex Kft. teriilet utdellendrzése,
o Tiszatextil Kft. teriilet utoéellendrzése,

e Uzemanyagtolté teriilet utoellendrzése.

A kotelezettségek teljesitését folyamatosan, szerzodések alapjan végeztiik.
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6. MINOSEGUGY

A MINOSEG tobbet jelent szamunkra termékeink mindségénél, a vevéi igényeknek
val6 megfelelésnél, illetve a  széllitokkal szembeni elvardsokndl. A
mindségszemléletet az egyik legfontosabb kozponti értékként fogalmaztuk meg
Tarsasagunk irdnyitasaban, miikodtetésében és a tarsadalmi-gazdasagi kornyezettel
valo kapcsolataban.

A 2005-6s esztendd legnagyobb kihivéasat az 0 szabalyozasi rendszerre vald atallas
adta, melynek kozéppontjaban a folyamatok allnak. E tevékenység nem lezart, hanem
napjainkban is folyamatosan zajlik az integralt folyamatok kialakitdsa érdekében. Az
atallast a DQMS projekt feliigyeli, koordinalja, melynek {6 céljai:

e az iranyitasi rendszerek tovabbfejlesztése,

e azintegracid mélyitése,

e a meglévd szabdlyozasi rendszer atalakitdsa, Osszehangolasa az qj

kovetelményekkel.

2005. 4prilisaban sikeresen megtortént a Tarsasdgunknal milkodtetett integralt
iranyitasi rendszer SGS Hungaria Kft. altal végzett auditja, amely a tanusitod szervezet
vonatkozasaban valtozast jelentett a korabbi gyakorlathoz képest, a mar tobb mint tiz
¢ve miikddtetett rendszereink esetén.

A TVK Rt. a vevoéi elégedettséget évek Ota tudatosan méri, melynek keretében 2005.
végén kozel 400 partner megkérdezésére keriilt sor. A vizsgalat célja a Tarsasag
erdsségeinek és fejlesztendd teriileteinek feltardsa, a fejlédés nyomon kovetése volt.
A kapott informaciok elemzését kovetden intézkedéseket hoztunk a folyamatok
fejlesztésére.

Folyamatosan toreksziink a jo partnerkapcsolatok kialakitasara, fenntartasara,
fejlesztési  elképzeléseink  Osszehangolasara.  Epitink  vevéink,  beszallitoink
észrevételeire, véleményeire, javaslataira.

Az akkreditalt laboratériumaink miikodtetése soran jelentds feladat volt a Miiszaki
Feliigyelet Miiszaki Vizsgdldo Laboratérium akkrediticios teriiletbdvitéssel egyiitt
jérd, valamint a Kozponti Laboratorium MSZ EN ISO/IEC 17025:2001 szabvany
szerinti sikeres feliigyeleti auditja.

Az integralt irdnyitdsi rendszer, valamint az akkreditdlt laboratoriumok szabvany
kovetelményei szerinti miikddése, fejlesztése belsd, integralt rendszer auditok
keretében folyamatosan ellendrzésre keriiltek. A feltart eltérések javitasara, a rendszer
fejlesztésére hozott intézkedések bevezetése megtortént. Nagy hangsulyt fektettiink a
belsd feliilvizsgalatokban résztvevok oktatasara, tovabbképzésére, valamint kiemelten
kezeltiik a kiils6 és belsé kommunikaciot.
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7. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

A hatékonysag noveléseként tobb szervezetet érint0 atalakitast hajtottunk végre, mely
2005. aprilistél december 31-ig tartott. Ennek sordn az egységek feladatkorei és
folyamatai valtoztak meg, amely létszam-racionalizalassal jart. Az intézkedések a
csoportos 1étszamleépitésre vonatkozd szabalyok szerint zajlottak.

A stratégiai projektek befejezését kovetden 2005. julius 1-jét6l — TMSZ modositassal
— kialakitasra keriilt a Petrolkémiai Technologiai és Projektfejlesztés. A szervezeti
atalakitds a Beruhazas szervezet feladatkorét is modositotta és a human eréforras
belsé atcsoportositasaval jart. Az SCM szervezetét érintd modositast aprilis 1-jétdl
hajtottuk végre.

A fenti intézkedések hatdsara a 2005. évi tarsasagi atlaglétszdm - amely 2004. évben
1.686 {6 volt - 1.542 f8ben realizalodott, a zar6 1étszam pedig 2005. december 31-én
1.454 16 volt.

Az el6z6 évhez hasonldan a szervezeti egységek folyamatainak elemzése, az integralt
mitkddéshez sziikséges feltételek megteremtése hatarozta meg az erdforrasok
biztositasat.
A koltséghatékonysagi program keretén beliil 1étszam-hatékonysagi intézkedések
humanus lebonyolitisa ¢és a HR partnerségi rendszer jelentett¢k a legfobb
sulypontokat.

A HR szervezet belsé tandcsadoi szerepkorét tovabbfejlesztettilk. Ez a partnerségi
rendszer szakmailag erdsitette az egyiittmiikodést a szervezeti egységek vezetdivel, a
munkavallalokkal, az érdekképviseletekkel és a menedzsmenttel. A 2003. évben
bevezetett teljesitménymenedzselési rendszert az éves bértomeg 5%-anak megfeleld
Osszeggel mukodtettiik, amellyel a gyorsan valtozd gazdasagi kornyezethez valo
sikeres alkalmazkodast segitettiik el6. A vallalatnal vezetdk és szakértdk korében
elindult a karriertervezési rendszer, melynek célja az utodlasokra torténd tudatos
felkésziilés, illetve az érintettek fejlesztése, résziikre kihivast jelentd elémeneteli
lehetdségek biztositasa.

Bérintézkedéseinket az alapbéremelésen til a munkakor-értékeléshez kapcsolodo
eseti bérrendezések és a beruhdzasi projektekben tobbletteljesitményt nyujtok anyagi
elismerése hataroztdk meg. A projektekben dolgozé munkavéllalok és betlizemeld
személyzet részére gyarinditdsi jutalom keriilt kifizetésre. A menedzserek és az
értékesitési teriileten dolgozok teljesitményértékelési rendszerei modositasra keriiltek
olyan modon, hogy a véllalat pénziigyi és hatékonysagi mutatoéi kapjanak nagyobb
hangsulyt. A fenti intézkedések hatdsara a Tarsasag munkavallaldinak havi atlagbére
298.333 Ft/f0 Osszegben realizdlodott, mely az el6z6 évhez képest 12,5 %-os
novekedést jelent. A  valaszthatdé béren kiviili juttatdsok éves kerete
munkavallalonként 372.000 Ft/év, mely kiegésziilt az éves alapbér 5%-aval. Erre a
fedezetet a korabbi nyugdijpénztari timogatas 6sszege nyujtotta.

A képzés tekintetében tovabbra is stratégiai célunk a jol képzett munkaerd biztositasa.
A stratégiai sulypontoknak megfeleléen, az intézményi képzéseket és az egyéni
fejlesztéseket fokozatosan kiegészitik a szervezetfejlesztést célzd ,,on the job”
tréningek, illetve a csoportfejlesztések.
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Személyzetfejlesztési programjainkon dsszesen 908 f6 vett részt, a képzési id6 kozel
67 ezer 6Ora volt, amelyre 6sszesen 53,4 M Ft-ot forditottunk.

A szakképzési hozzdjarulas terhére harom egyetem és Ot szakkozépiskola részére
40 M Ft 6sszegben nyujtottunk fejlesztési timogatast.

A TVK Rt. tovabbra is kiemelten kezelte a munkavallalok munkaegészségiigyi
allapotat. A kotelezden eldirt foglalkozéas-egészségligyi szolgaltatdsokon til biologiai
monitoring rendszert milkddtettiink, tovabba egészségmegdrzd programokat
inditottunk el, mely a dohdnyzasrol torténd leszoktatas, valamint a szajiiregi
sziirovizsgalatra terjed ki. Az el6z6 évekhez hasonldoan minden munkavallalora
kiterjedd csoportos €let- és balesetbiztositast kotottiink.

A Tarsasagnal miikodé érdekvédelmi szervezetek szabalyozott keretek kozott
tevékenykedtek. 2005. december 21-én hatarozatlan iddre sz6l6 Kollektiv Szerzodést
kotottiink.
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8. MARKETINGKOMMUNIKACIO ES TARSADALMI JELENLET

Tarsasagunk a MOL-csoport tagjaként kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a
tarsadalom, illetve partnereink ¢és vevOink elégedettségét, bizalmat, pozitiv
megitélését a kommunikacid és PR eszkozeivel is erdsitsiik. Ennek — illetve az
értékesitési  tevékenység tdmogatisa —  érdekében alkalmazott integralt
kommunikacios stratégiank feldleli a sajtdkapcsolatok apolasat, a szponzoralast és
mecenatirat, a szakmai konferencidkon vald részvételt (és azok tdmogatasat), a
kiilonféle rendezvényeken ¢&s szakkiallitisokon valdo megjelenés szervezését,
kiadvanyok megjelentetését és egyéb, a célt leginkdbb szolgdld kommunikécios
eszk6zok alkalmazasat a folyamatos kapcsolattartds, hatékony informacidaramlas
elOsegitése céljabol.

A vallalatcsoport szintli integralt miikodés tdmogatisa és a hatékonysagi mutatok
folyamatos javitdsa érdekében kiemelten kezeljik a bels6é kommunikacios
tevékenységet, a valtozasmenedzsment kommunikacids feladatainak felvallalasat,
koordinalasat. Bels6 kommunikacios eszkozrendszeriinkkel és gyakorlatainkkal a
multikulturalis vallalati kdzeg kialakulasat, a tobbiranyu kommunikéciot segitjiik eld,
a vallalati rendezvények szervezésével pedig — a szervezeti miikodés tamogatasa
mellett — a Humanerdéforrds Igazgatésag munkavallalol elégedettség novelése
érdekében végzett munkajat egészitjiik ki.

A hagyomanyos belsé rendezvényeken til (Junialis, Oszi Sportnap, Mikulés a jégen)
munkavallaloink szdmara lehetové valt a MOL-csoportos rendezvényeken vald
részvétel is. A tarsasagi események tekintetében ebben az évben sem maradhatott el a
hagyomdnyos partnertaldlkoz6, amely 2005-ben a TVK stratégiai beruhdzasainak
jegyében keriilt megszervezésre.

A Petrolkémiai Fejlesztési Projekt kapcsdn mind munkavallaléink, mind
kornyezetiink, partnereink, illetve a média felé rendszeresen kommunikaltunk a
megvaldsulés sarokpontjairol, jelentés eseményeirdl.

Sportszponzoralasi programjaink kozott a TVK Triatlon Nagyhét és Vilagkupa volt a
legjelentdsebb. Tovabbi szponzoraltjaink voltak: TVSE kajak-kenu egyesiilet, TVK
Balloon Team, TVK-MALI Triatlon Klub és Sebestyén Julia. A Miskolci Nemzeti
Szinhaz és a Tiszadobi Zongorafesztival tdmogatasaval pedig nagyban hozzajarul
Tarsasagunk, hogy évrdl évre szinvonalas kulturdlis rendezvényekkel gazdagodjon a
régi6. Az oktatasi intézményekkel vald szakmai egyiittmiikodés, tevékenységiik
tamogatasa is emlitést érdemel.

A, Tiszajvaros Jovojéért” Alapitvany az dnkormanyzattal kdzosen tdmogatta a varos
életét ¢és hirét meghatarozd kiemelkedd programjait, személyiségeit. ,,A TVK Rt. a
Dél-borsodi  régido  fejlesztéséért”  Alapitvany a nevében jelzett régio
felzarkoztatasanak segitését célozza meg alapvetéen szocidlis, oktatasi ¢és
egészségiigyi teriileteken.
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A TVK RT. VEZETO TESTULETEI 2005-BEN
Az Igazgatésag tagjai

MOSONYI Gyorgy (57)

Az Igazgatosag elndke 2002. aprilis 26-tol.
A MOL-csoport vezérigazgatoja

okleveles vegyészmérnok

A Veszprémi Egyetemen szerezte vegyészmérnoki diplomdjat 1972-ben. 1974-t61 a
Shell International Petroleum Co. (SIPC) magyarorszagi képviseletének munkatarsa,
1986-t61 kereskedelmi igazgatdja. 1991-ben a londoni Shell-kdzpontban dolgozott.
1992-t81 1993-ig a Shell-Interag Kft. ligyvezetd igazgatdja. 1994 és 1999 kozott a
Shell Hungary Rt. elndk-vezérigazgatdja. Kozben 1997-ben a kdzép- és kelet-eurdpai
régio elndke, 1998-ban egyuttal a Shell Csehorszag vezérigazgatdja is. A TVK Rt. és
az AEGON Hungary Altalanos Biztositd Rt. Igazgatosig elnoke. Az INA d.d.
FelligyelObizottsaganak tagja. A Joint Venture Szdvetség elndke, az Amerikai
Kereskedelmi Kamara Igazgatdtanacsanak tagja.

OLVASO Arpad (47)

Az Igazgatosag elnokhelyettese 2002. aprilis 26-t6l, igazgatosagi tag 2000. augusztus
29-t61.

A TVK Rt. vezérigazgatdja

okleveles vegyészmérnok, MBA diplomas

1983-ban szerzett okleveles vegyészmérnok diplomat a Veszprémi Vegyipari
Egyetemen. 1992-ben a Buckinghamshire College — SZAMALK Diploma in
Management Studies diplomat szerzett. 1993-ban a College of Petroleum and Energy
Studies, posztgradualis diplomat kapott, 1995-ben a Brunel University — SZAMALK,
Master of Business Administration diplomat szerzett. 1983-t61 1992-ig a Dunai
Kdolajipari Vallalatnal tizemmérndki, operatori, miiszakvezetdi, majd lizemvezetd-
helyettesi beosztdsokban; 1992-t61 1995-ig a MOL Rt. Dunai Finomit6janal
lizemvezetdi, majd projekt vezetdi; 1995-t6l 1997-ig az Oracle Hungarynél vezetd
konzultansi és projekt vezetdi beosztasokban dolgozott. 1997-t61 a MOL-csoport DS
partnerkapcsolati vezetdje, 1999-t61 a Vegyipari Divizi6 fOosztalyvezetdje, majd
2001-t6l a Vegyipari Portfolio Menedzsment igazgatdja. 1997-t61 a Magyar Vegyipari
Szovetség elndkségi tagja. 2004. december 15-ét6l a Szovetség elndke.
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DELCOMMUNE Michel-Marc (58)

Az Igazgatdsag tagja 2000. november 3-tol.

A MOL-csoport stratégiai igazgatoja 2004. szeptember 2-t6l.
okleveles vegyészmérnok, MBA diplomas.

A MOL-csoport pénziigyi vezérigazgato-helyettese 1999. oktober 11-t6l, stratégiai
igazgatd 2004. szeptember 2-t6l. A MOL-csoport Igazgatosaganak tagja 2000. aprilis
28-t6l. A belgiumi Liege egyetemén szerezte vegyészmérnoki diplomajat 1972-ben,
majd MBA fokozatot szerzett a New York allambeli Cornell Egyetemen. 1972-ben
csatlakozott a PetroFina csoporthoz, majd 1990-t6l elsésorban vallalati pénziigyekkel
¢s biztositasi kérdésekkel foglalkozott, mint vezérigazgato-helyettes és CFO. Fentiek
mellett 1999-t61 humaneréforras igazgatoként is iranyitotta a Fina és a Total
vallalatok sikeres egyesiilési folyamatat. Tagja a Cornell Egyetem Nemzetkdzi
Tanacsad6 Testiiletének, és tagja a TVK Igazgatosaganak. Belga allampolgar.

MOLNAR Jézsef (50)

Az Igazgatosag tagja 2001. aprilis 20-t6l.
A MOL-csoport pénziigyi igazgatdja
diplomas kozgazdasz

1978-ban szerezte diplomdjat. A BorsodChem Rt. jogelddjénél, a Borsodi Vegyi
Kombinatnal kiilonb6zé kozépvezetd pozicidkat toltott be. 1991-t6l, mint a
BorsodChem Rt. gazdasagi vezérigazgato-helyettese vett részt a Tarsasag
reorganizacidjaban, a privatizacio és a tdzsdei bevezetés eldkészitésében. 2001. aprilis
18-ig a cég, illetve a BorsodChem cégcsoport pénziigyi, szamviteli, kontrolling,
informéciotechnologiai, akvizicios és iizletrész értékesitési feladataiért, valamint a
lednyvallalatok feliigyeletéért volt felelds. 2001. aprilis 23-t6l a TVK Rt.
vezérigazgatoja. 2003. julius 1-t6l a MOL-csoport tervezés-kontrolling igazgatdja,
majd 2004. szeptember 2-t0] pénziigyi igazgato.

Dr. SIMOLA Jézsef (40)

Az Igazgatdsag tagja 2005. aprilis 28-t6l

A MOL-csoport HR ¢és Torzskaranak igazgatoja
okleveles mérnok, MBA diplomas

1991-ben szerzett okleveles mérnoki diplomat a Budapesti Miiszaki Egyetemen.
1995-ben francia INSEAD MBA programjdban vett részt. 1991-1992 kozott a
General Electric — Tungsram-nal dolgozott SAP szakért6ként, majd 1992-1994 kozott
az Arthur Andersen-nél tanacsadoként dolgozott. 1996-ban csatlakozott a Boston
Consulting Group-hoz, ahol Magyarorszdgon, Németorszagban és Ausztralidban
kiilonbozdé vezetd poziciokat toltdtt be. 2003-t6l a MOL-csoport térzskaranak az
igazgatdja, tovabba 2004. szeptember 2-t6l human eréforras igazgatdja. A Slovnaft
A.S. igazgatdsaganak tagja. 2004. aprilis 29-t61 2005. aprilis 27-ig a TVK Feliigyeld
Bizottsaganak tagja.
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Vratko KASSOVIC (62)

Az Igazgatdsag tagja 2005. aprilis 28-t6l.

A Slovnaft a.s. vezérigazgatoja 2006. marcius 6-ig.
okleveles vegyészmérnok

1967-ben szerzett vegyészmérnok diplomat a pozsonyi miszaki egyetemen. 1969-ben
kezdett a Slovnaftban dolgozni, ahol kiilonb6z6 poziciok utan 2002. januar elsejétdl
tolti be a vezérigazgatoi posztot. 2003. oktdberétdl a MOL-csoport Petrolkémiai
Divizidjanak igazgatdja. 2006. marcius 6-an Kassovic ur nyugdijba vonult.
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A felsdvezetés tagjai

OLVASO Arpad (47)

Az Igazgatosag elndkhelyettese 2002. aprilis 26-t61, Igazgatosagi tag 2000. augusztus
29-t61.

Vezérigazgatd

okleveles vegyészmérnok, MBA diplomas.

Olvaso tr életrajzat az Igazgatdsagi tagoknal adjuk meg

VALYI NAGY Tivadar (50)
Pénziigyi és gazdalkodasi vezérigazgato-helyettes
diplomas vegyészmérnok

1982-ben szerzett vegyészmérndki diplomat a Veszprémi Vegyipari Egyetem
Asvanyolaj és Széntechnologia agazatan. 1978 o6ta dolgozik a Tiszai Vegyi
Kombinatban. Uzemmérnokként dolgozott a Tarsasdg kiilonboz8 polimerizacios
iizemeiben 1994-ig. Az ERP alkalmazds implementiciés munkaiban
projektvezetoként részt vett, majd az alkalmazas bevezetését kovetden 1995-t61 a
gazdalkodasi teriileten {izletagi gazdasdgi vezetdéként majd a Petrolkémiai iizletdg
Tervezési és elemzési vezetdjeként dolgozott. 2000-t8]1 a Tarsasag Controlling
vezetdje. 2005. januar 1-jét6l a Tarsasag Gazdalkodasi és pénziigyi vezérigazgatd
helyettese.

PIRY Laszl6 (39)
Polimer marketing €s értékesitési vezérigazgato-helyettes
Gépészmérnok, DMS

A Budapesti Miiszaki Egyetemen szerezte okleveles gépészmérnoki diplomajat 1991-
ben. 1998-ban az Euro Contact Business School-ban szerezte meg a Diploma in
Management Studies oklevelét. 1991-t6l a Dow Chemicals cégnél dolgozott mérnok-
izletk6toként, majd regionalis kereskedelmi és marketing feladatokat latott el. 1998-
tol az Unilever Diversey Lever divizidjanak kereskedelmi igazgatdja, 2001-tdl pedig
ligyvezetd igazgatdi posztot toltétt be a magyar vallalatnal. 2002-td1 atvette a szlovén
vallalat tigyvezetését, 2003-t6] mar a horvat piacot is feliigyelte. A TVK Rt. polimer
marketing €s értékesitési vezérigazgato-helyettese 2004. junius 7-t6l.
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DEAK Arpad (58)
Petrolkémiai Technologia és Termékfejlesztési igazgatd
vegyészmérnok

1966-t61 kezd6déen a Dunai Koolajipari Vallalat termelé tlizemeiben mint
vegyésztechnikus kiilonbozd {izemviteli beosztasokban dolgozott. 1977-ben a
Veszprémi Vegyipari Egyetem levelezd tagozat petrolkémiai dgazatan kitlintetéses
diplomat szerzett. 1983-t61 FCC ilizemvezeté majd ilizem-csoport vezetd, ebben a
beosztasaban tobb 1j iizem komplex prébajat €s lizembe helyezését iranyitotta. 1992-
t6l 1996-ig fejlesztési koordinacios vezetd a MOL Stratégiai és Uzleti Tervezés
szervezetében. 1996-2001-ig a Kdolajtarolé Rt. miiszaki vezérigazgatd helyettese.
2001-t61 a TVK alkalmazottja, 2005. jaliusaig stratégiai projekt koordinacios
igazgatd, majd Petrolkémiai Technologia ¢és Termékfejlesztési igazgato

SEBESTYEN Liszl6 (56)
Termelési igazgato
okleveles vegyész

Tanulmanyait a Debreceni Kossuth Lajos Tudomanyegyetem Természettudomanyi
Karan végezte, ahol 1975-ben vegyész diplomat szerzett. Els6 munkahelye a TVK Rt.
volt, ahol 1975. szeptember 1-jétdl olefingyari iizemmérnokként kezdett dolgozni.
Kiilonb6z6 beosztasokat kdvetden 1993-1995 kozott az Olefingyar gyarvezetdje volt.
1995-t61 1997-ig rekonstrukcids fomérndkként dolgozott, majd 1997. december 1-
jétdl 2003. december 31-ig az Olefin Uzletdg vezetdje volt. 2004. januar 1-jétél a
TVK Rt. termelési igazgatoja.

PENZES Tamas (35)
Humén eréforras vezetd
pszichologus

A Debreceni Egyetem pszichologia szakan szerzett pszichologus diplomat munka- és
szervezetlélektani, valamint matematikai modellezés szakirdnyon. Az egyetemi évek
alatt szervezeti kultira vizsgalatokkal, statisztikai elemzésekkel foglalkozott, majd
egy személyzeti tandcsadd cégnél dolgozott toborzasi és kivalasztasi szakértoként.
2002-t6l tagja a TVK humdn eréforras csapatanak, 2004 jaliusatél HR vezetd. A
Debreceni Egyetem pszichologia szakan tanit. Jelenleg a SZAMALK - Open Business
School/Durham University MBA képzésére jar.
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A Feliigyel6 Bizottsag tagjai

Dr. BANHEGYI Ilona (37)

A Feliigyel6 Bizottsag elndke 2000. szeptember 15-t6l.
A Feliigyel6 Bizottsag tagja 2000. augusztus 29-t6l.

A MOL-csoport jogi igazgatdja

jogasz

1991-t61 a Magyar Hitelbank Jogi Osztalyan, 1992-t61 1993-ig a Gardos Benke
Mosonyi Tomori Ugyvédi Irodanal, 1994-t81 1996-ig a Shearman & Sterling Ugyvédi
Irodanal, 1996-t6l 1999-ig a Bruckhaus Westrick Heller Lober Frankfurt a.M. (D) és
Budapest székhellyel miikddé Ugyvédi Irodanal dolgozott. 2000-t61 a MOL-csoport
jogi igazgatoja.

Dr. HUSZAR Andris (41)

A Feliigyel6 Bizottsag elnok-helyettese 2004. aprilis 29-t61
A MOL-csoport treasury igazgatdja

diplomés kdzgazdasz, doktori és CFA cim

A Kozgazdasdgtudomanyi Egyetemen tervgazdasagi szakon 1988-ban diplomazott,
doktori cimet 1993-ban, majd a CFA cimet 1999-ben szerezte meg. A BET Index
Bizottsaganak elndke 1997-t6l. 2001-t81 a MOL-csoport Treasury igazgatdja. Eddigi
munkahelyei: SZAMALK (1988-1990), Budapesti Ertéktdzsde-osztalyvezeté (1991-
1994), Investel Rt. — tékepiaci igazgatd (1994-1998), Matav Rt. — tékepiaci igazgato
(1999) majd Treasurer (2000-2001). A Feliigyeld Bizottsag tagja 2003. aprilis 24-t6l,
2004. aprilis 29-t6] a Felligyeld Bizottsadg elndk-helyettese.

DOROGHAZI Krisztina (34)

a Feliigyel6 Bizottsag tagja 2005. aprilis 28-t6l
a MOL-csoport szamvitel ¢s add igazgatoja
okleveles konyvvizsgalo

1993-2002-ig okleveles konyvvizsgadlo az Arthur Andersennél, majd senior
menedzser az Ernst and Young-nal. A Magyar Konyvvizsgaldi Kamara tagja. 2003.
majustol a MOL-csoport szamvitel és add igazgatdja. Felelosségi kore: a Csoport
IFRS standardok szerinti szamviteli és addzasi ligyei, éves és negyedéves tozsdei
jelentései, adofizetések optimalizalasa. 2004-ben elnyerte ,,Az Ev fiatal menedzsere”
dijat. A TVK Rt. és a Slovnaft a.s. feliigyel6 bizottsaganak tagja.

MAGYAR Tamas (37)

A Feliigyel6 Bizottsag elnokhelyettese 2000. augusztus 29-t61 2003. november 18-ig.
A Feliigyel6 Bizottsag tagja 1998. marcius 13-t61

A TVK Rt. Energiaszolgaltatas, Aramszolgaltaté Uzem fomiivezetéje

villamos tizemmérndk

1989-ben végzett a Kandd Kélman Villamosipari Miszaki Fdiskolan villamos
iizemmérnokként. A TVK Rt.-nél 1989-1993 kozott a Villamos Energia Féosztalyon,
a Villamos Hélézati Uzemben, majd 1993-1994 kozdtt a Miiszaki Osztalyon
tizemmérnokként €s 1994-t61 1997. majusaig a Nagyfesziiltség Szolgaltatd Részleg
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szolgalatvezetdjeként dolgozott. 1997-2000 kozott az Energiaszolgaltatd Divizio
Aramszolgéltatd Uzemében a Villamos Miiszaki Részleg vezetdje. 2000-t8l az
Aramszolgaltato Uzem elektrikusi szolgalat fomiivezetdje.

KEMENYNE UJVARI Ildiké (53)

A Feliigyel6 Bizottsag tagja 1999. oktdber 10-t6l.

A TVK Rt. Polimer Termelés és Logisztika csoportvezeté mérndke
vegyészmérnok

Vegyészmérnoki diplomdjat 1976-ban szerezte a Kijevi Koénnytipari Technologiai
Egyetemen. Szakmai palyafutdsat a TVK Rt. Festékgyaraban kezdte 1976-ban. 1986-
1995 kozott a Linearis Polietiléngyarban dolgozott, majd 1995-t61 a HDPE Uzletdg
MER vezetd mindségellendre. 2001-2003 kozott a Polimer Uzletag, PE Laboratérium
csoportvezetd mérndke, 2003 o6ta a Polimer Termelés és Logisztika Polimer
Mindségellendrzésén csoportvezetd mérnok.
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A TVK RT. VEZETO ALLASU SZEMELYEINEK RESZVENYKONYVBE
BEJEGYZETT TVK RESZVENYTULAJDONA

(2005. 12. 31.)

IGAZGATOSAG
Név A tulajdonaban lévé TVK részvények fajtaja,
szama
Mosonyi Gyorgy 0
Olvaso Arpad 0
Molnar Jozsef 0
Delcommune, Michel Marc 0
Kassovic, Vratko 0
Simola Jozsef 0
FELUGYELO BIZOTTSAG

Név

A tulajdonaban 1évo TVK részvények fajtaja, szama

Dr. Bénhegyi Ilona

Dr. Huszar Andras

Doroghézi Krisztina

Keményné Ujvari I1diko

Magyar Tamas

(=) e} fer ) fan )l fan)

FELSOVEZETES

Név

A tulajdonaban lévé TVK részvények fajtiaja, szama

Olvaso Arpad

Valy Nagy Tivadar

Piry Lészlo

Sebestyén Laszlo

Dedk Arpad

Pénzes Tamas

(=) ) o) far )l fan )l fa)
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A TVK részvény zaréara és forgalma, valamint a BUX index alakulasa 2005. évben
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