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1. BEVEZETES
1.1. GAZDASAGI KORNYEZET

A korabbi évekhez hasonléan, a TVK Rt. eredményességében az egyéni
teljesitmény mellett jelentds szerepet jatszott mind a globalis és nemzetgazdasagi
makrokornyezet alakuldsa, mind az iparagra jellemz6 trendek valtozasa. A 2002-es
¢v sordn a folyamatosan valtozo kiilsé koriilmények jellemzden negativ hatést
gyakoroltak a vallalat eredményességére.

Makrogazdasagi folyamatok

A 2002-es évet a lassulo novekedés valamint a gazdasagi egyensuly jelentOs
romlasa jellemezte Magyarorszagon, amely kétségkiviil szoros Osszefiiggésben all
a magyar gazdasag szdmara alapvetd jelentdségli vildggazdasagi feltételekkel,
ezen beliil kiemelten az EU tagorszdgok gazdasagi helyzetének alakuldsaval. Bar a
fellendiilés varhatd idopontjat még mindig nagy bizonytalansag veszi koriil, egyes
szakértd1 vélemények szerint az EU-ban stabil novekedésre legjobb esetben is csak
2003 kozepétdl lehet szamitani.

Az ¢v egészeére vonatkoztatott magyarorszagi GDP novekedési iitem varhatoan
- elézetes adatok szerint - 3, 3% koriil alakul. A 2002 els6 negyedéves mélypont
utdn a magyar gazdasdg lassi novekedése volt megfigyelhetd. A beruhdzasok
Osszetétele azonban alapvetden kedvezdtleniil valtozott a korszerlsitd
gépberuhazasok csokkenésének, valamint a belsé fogyasztds novekedésének
koszonhetéen. Ezzel parhuzamosan indult meg a TVK Rt. 430 millié eurd
0sszkoltségli 0j termeld kapacitas 1étrehozaséara iranyuld beruhdzésa a 2002-es év
kozepén.

Az év kbzepén tortént megtorpanastdl eltekintve az inflacié meglepden csokkend
tendencidt mutatott az év soran, amelyet eldsegitett az, hogy a forint arfolyama
rendre az intervencios sav erds szélén, éves atlagban 11-12 szdzalékon mozgott. A
forint folyamatos erdsodésevel €s az inflacio kedvezd alakulasaval 6sszefliggésben
az év utols6 negyedévében a jegybank tobbszor is csokkentette az iranyadd
kamatlabat. A forintkamatok csokkenése kedvezOtleniil hatott a jelentés forint-
befektetési dllomanyt kezel6 TVK szdmara. Az erds forint jelentdsen csokkentette
az export arbevételét dontden az Eurd zonaban realizdldé TVK Rt
jovedelmezdségét, ugyanakkor kedvezden hatott a tarsasag devizaban fennalld
hosszu lejaratu kotelezettségére.

" Forras: Magyar Nemzeti Bank
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Iparagi trendek

A koolajszarmazékok ¢€s a kiilonboz6 polimer-termékek ara vegyesen alakult az év
folyaman a kiilonb6z6 regionalis piacokon. A nyersolaj arak az elsé negyedéves
novekedést majd hosszas ingadozast kovetden az év utols6 negyedévében
ismételten emelkedni kezdtek. 2002-ben a nyersolaj hordonkénti fOpiaci atlagara
25,01 USD/brl volt, mely minddssze 1,1%-os emelkedést jelent a 2001 éves 24,75
USD/Brl atlagarhoz képest. Viszont a 2001. decemberi 19,08 USD/Brl-es atlagar
ez ¢v decemberére 44%-kal emelkedett (27,48 USD/Brl).

A nyersolaj armozgasat kovették a TVK altal felhasznélt alapanyagok arai. A
vegyipari benzin jegyzett atlagara 2002-ben 206,7 USD/t, mig a gazolajé 213,9
USD/t volt. Ez az éves atlagot tekintve 4,3% novekedést illetve 3,6%-o0s
csOkkenést jelent a 2001 éves atlagarhoz viszonyitva. 2002. év sordan (2001.
decemberi és a 2002. decemberi atlagarakat 6sszehasonlitva) a nafta havi atlagara
73,6%-kal, a gazolaje 52,1%-kal nétt.

A 2002-es év az utolsd évtized egyik legkedvezdtlenebb éve volt a petrolkémiai
terileten. Az lzletag jovedelmezdségét meghatirozd polimer termék és a
gyartashoz sziikséges pirolizis anyagok kozotti arrés a korabbi évekhez képest
lényeges mértékben csokkent, mélypontra keriilt. A csokkenés meghatarozo
elemét a gazdasagi recesszid miatt nyomott poliolefin arak jelentették. Az arrés
éven beliili mélypontja 2002. IV. negyedévére esett, melyben nyomott polimer
arak talalkoztak az iraki haborus fesziiltség €s a venezuelai sztrajk miatt emelkedd
alapanyagarakkal. Kiilonosen 2002. IV. negyedévében az erds forint az eurdban
egyébként is csokkend arrést tovabb csokkentette.

2002-ben az LDPE atlagara 748,31 EUR/t, a HDPE fuvési tipusé 698,13 EUR/t, a
PP rafia tipus¢ 717,26 EUR/t, valamint a PP kopolimeré 776,04 EUR/t volt. A
2001 december valamint 2002 december havi atlagarakat Osszehasonlitva az
LDPE éara 11,7%-kal, a PP rafia ara 23,9%-kal, a PP kopolimer ara 22,3%-kal
emelkedett, viszont a HDPE fuvasi tipus ara 4,5%-kal csokkent.
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1.2. TOZSDEI HELYZET ALAKULASA"

Forintban szdmitva mérsékelt, mig dollarban igen jelentds mértékii emelkedést
mutatott a tavalyi évben a magyar piac. 2002. év a kelet-eurdpai papirok irdnyaba
torténd fokozott elmozdulés jegyéeben telt el, a BUX index egyértelmiien a régid
felértékelddésebal profitalt. Az emelkedés hatterében kisebb szerepet jatszottak az
egyedi papirok fundamentalis teljesitményei, illetve a kormanyzati intézkedések.

A Budapesti Ertéktdzsdén, az azonnali piacon 2002-ben az atlagos napi forgalom
14,7 milliard forint volt, mely jelentds, kozel 13,3%-o0s névekedést jelent az el6z0
évihez képest. A BET azonnali piacdbél a részvénypiac 82%-ot képviselt, 3
szdzalékponttal kevesebbet, mint 2001-ben. Maga a részvényforgalom (3.027
milliard Ft) 9%-kal nétt az el6z6 évhez képest, és az allamkotvényekre és a
kincstarjegyekre is tobb forgalmat regisztraltak. Oriasi élénkiilés jelentkezett a
jelzaloglevelek piacan, csokkent viszont a nemzetkdzi kotvények €s a befektetési
jegyek forgalma. A BET teljes kapitalizacidja kozel 21%-kot emelkedett, amely
foképp az allampapir-piaci és a vallalati kotvények kapitalizacidjanak
emelkedésével magyarazhatd. A részvények kapitalizacidja kisebb mértékben,
3,4%-kal nott.

A Budapesti Ertéktézsde (BET) hivatalos részvényindexe, a BUX index 9,4%-o0s
novekedést produkalt az el6zé év végéhez képest. Ez a ndvekedés a vilag tobbi
piacait tekintve kitlind eredmény, ezzel a BET a vilag negyedik legjobb hozamot
elér6 részvénypiaca lett, koszonhetéen a kozép-kelet-eurdpai régid jobb
megitélésének, valamint a hazai tarsasagok jo teljesitményének ¢és a stabil
makrogazdasagi kornyezetnek. Az index az év sordn 6.500-8.900 pont kozott
ingadozott, melyet féként a nemzetkdzi hangulat, a magyar tarsasdgok eredménye
¢s a valasztasok két forduldja befolydsolt. Az év elején a BUX index, a magyar
piac kedvezd megitélésének koszonhetden, folyamatosan emelkedett, de
marciusban a kozel-keleti helyzet élezddése miatt jelentGsen visszaesett. A
valasztasok okozta folyamatosan emelkedés majus 8-an ért véget, amikor az index
elérte éves maximumat, 8.948,87 pontot. Ezt kovetéen az index folyamatosan
veszitett az értékeébdl, kdszonhetden a belfoldi politikai helyzetnek, mig julius 24-
én elérte éves minimumat 6.589,76 pontot. Az augusztusi novekedést kovetden a
nemzetk6zi piacok pesszimista hangulatdnak hatdsara ismét visszaesett az index,
majd oktéber elejétdl kezdédden az év végéig folyamatos emelkedés volt
tapasztalhato.

2002. jonius 30-i datummal megtortént a BET részvénytarsasagi bejegyzése,
mellyel egy uj korszak kezd3dott a Budapesti Ertéktézsde életében.

2002-ben a BET 1j informacids rendszert (IKSZ rendszer) vezetett be, a
befektetdk gyors és pontos tdjékoztatasa érdekében. 2002. majus 8-a 6ta a TVK
Rt. a rendszeres illetve rendkiviili t4jékoztatasok korébe tartozd informdéciokat
folyamatosan megjelenteti az IKSZ rendszeren keresztil a BET honlapjan
(www.bet.hu).

" A fejezetben szerepld adatok forrasa: BET Eves Jelentés 2001 és 2002
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A TVK részvény a harmadik legjobban teljesitd részvény volt a BET-en. A részvény
arfolyama 2002. év soran Osszességében 21%-kal nétt, a januéar 1-ei 3.250 forintos zard
értékhez képest 2002. december 31-¢én a papir 3.940 forinton zart. Az év sordn azonban
erdteljes ingadozas jellemezte az értékpapir arfolyamat, a két szélsé érték a marcius 19-i
2.800 forintos éves minimum, illetve a szeptember 16-an elért 4.800 forint éves
maximum. A papir ara marcius kozepéig stagnalt, illetve kis mértékben csokkent, az
arfolyam 2.600-3.300 Ft k6z6tt mozgott. Az éves minimum elérését kovetden a masodik
negyedévben az arfolyam kisebb (2.900-3.800 Ft kozotti) ingadozasokkal folyamatosan
emelkedd tendencidt mutatott. Ez a novekedd tendencia a negyedik negyedév elejéig
folytatddott, majd elérve az éves maximumot a papir ara az utolsé harom hdénapban
folyamatosan csokkent (az arfolyam 3.800-4.700 Ft kozott mozgott). Az
arfolyammozgast iranyitd erd nem a tarsasag teljesitménye volt, az ingadozas hatterében
inkabb a spekulacio.

2002-ben a TVK részvény likviditasa kis mértékben visszaesett az el6z6 évhez
viszonyitva. Az éves forgalom 20,9 millidard Ft' volt, mely az el6z6 évi 23,3
milliard Ft-os forgalom 90%-a. A mennyiséget illetéen a 2001. évi 3,2 millio db
forgalom szintén kis mértékben csokkent, 2002-ben 2,7 milli6 db-os volt, mig az
atlagos napi forgalom 95,1 milli6 Ft-rol 83,6 millio Ft-ra csokkent. A papir
kapitalizacidja 78.763 milli6 Ft-r6l 95.485 millio6 Ft-ra nétt, és ezzel a TVK
részvény — a kapitalizaciot illetéen - megtartotta 6. helyét a BET-en forgalmazott
részvények soraban.

Tulajdonosi struktura

A 2002-es ¢€v soran a tarsasag tulajdonosi szerkezete nem valtozott meg
jelentésen. Egész évben a magyar intézményi befektetok voltak tulsulyban,
részesedésiik 60% koriil ingadozott. Emellett a kiilfoldi intézményi befektetok
részesedése 26-36% kozott mozgott.

Az 5% feletti tulajdonnal rendelkezd részvényesek személyében nem tortént
valtozas, részesedésiik is csak kis mértékben valtozott. A MOL Rt., a TVK Rt.
legnagyobb tulajdonosanak részesedése az els6 negyedévben 33,03%-161 34,48%-
ra valtozott. A MOL Rt. sikeres vételi ajanlatot tett a Tarsasag részvényeire,
aminek kovetkeztében 1,45%-kal novelte a részesedését, amelyek részvénykonyvi
bejegyzése 2002. februarjaban tortént meg. A tobbi jelentdés tulajdonos
részesedése nem valtozott az év soran, a BorsodChem Rt. tulajdoni hdnyada
15,4%, a Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt. részaranya 8,02%, a CE Oil & Gas
Beteiligung und Verwaltung AG. tulajdoni hényada 15,99%, mig a Matura
Vermogensverwaltung GmbH részesdése 9,83% volt.

A nyomdar Uton, 1996-ban  eldallitott  torzsrészvényekhez  csatolt
osztalékszelvények elfogytak, ezért az alaptOkét alkotd teljes torzsrészvény
allomany 2002. januar 28-an kicserélésre keriilt. A cserére be nem nytjtott
torzsrészvényeket az Igazgatosag 2002. augusztus 27-én hozott hatdrozataval
érveénytelenné nyilvanitotta.

' Az éves forgalmat a BET statisztika duplan szdmolja.

IFRS szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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Tulajdonosi struktura a Részvénykonyv alapjan

Tulajdonosi kor Részesedése Részesedése
2001. XII. 31-én 2002. XII. 31-én
(%) (%)
Belfoldi intézményi befektetok 60,3 58,6
Kiilf6ldi intézményi befektetok 32,7 26,2
Belf6ldi maganbefektetok 0,3 0,2
Kiilf6ldi magéanbefektetok 0,0 0,0
Dolgozoi részvénytulajdonosok 0,6 0,1
Nem megfeleltetett részvények 6,1 14,9
OSSZESEN 100,0 100,0
Részvények szama 24 423 843 24 423 843

Az 5 % feletti tulajdonnal rendelkezo részvényesek
2002. december 31-én a Részvénykonyv alapjan

Tulajdonos Részesedés (%)
Magyar Olaj és Gazipari Rt. 34,48
CE Oil & Gas Beteiligung und Verwaltung AG. 15,99
BorsodChem Rt. 15,40
Matura Vermogensverwaltung GmbH 9,83
Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt. 8,02

IFRS szerint
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1.3. ERDEKELTSEGEK

A TVK Rt. 2002-ben folytatta az 1999-ben meghirdetett profiltisztitast. A
Tarsasag kotelezd vételi ajanlatokat kapott a milanyagtarsasagokra, amelyek
értekesitése jelentds részben 2001-ben befejezddott, 2002-ben lezarult a
kornyezettechnoldgiai cégek €s egyes non-core tevékenységet végzo érdekeltségek
értekesitése.

A TVK Rt. érdekeltségeiben az alabbi valtozasok torténtek az év soran:

Ertékesitések:

Részesedés megnevezése Idépont
Ecomissio Kft. 2002. januar
TVK HIX Kft. 2002. majus
TVK Remat Kft. 2002. aprilis
Plastico S.A. 2002. majus
TVK Ecocenter Kft. 2002. jalius
TVK MED Egészsegiigyi Kft. 2002. december
Egyéb valtozasok:

A TVK Rt. altal 1999. augusztus 23-an megalapitott Borsod-Flex egyszemélyes
kft, neve 2001-ben TVK Erémii Kft-re valtozott, valamint fétevékenységi kore a
villamosenergia-termelés ¢és elosztas lett. Célja a TVK Rt. villamos és hdenergia
sziikségletének hossza tava biztositasa. A Tarsasag 2001. oktdberében a kft-ben
16v6 tizletrészének 74 %-at értékesitette az Eszak-magyarorszagi Aramszolgaltato
Rt-nek. 2001. decemberében a tulajdonosi aranyoknak megfeleléen 100 millio Ft
Osszegll torzstOke emelésre keriilt sor, melynek a cégbirdsagi bejegyzése 2002.
februarjaban tortént meg. 2002-ben 1 715 millié forint 6sszegli torzstoke emelésre
keriilt sor a tulajdonosi aranyoknak megfeleléen, melynek a cégbirdsagi
bejegyzése 2002. juliusaban megtortént. Az erOmi kivitelezése 2002-ben
megkezdddott, iizembe helyezese 2003. év végere varhato.

Flexofol Kft.

A Flexofol Termel6 és Kereskedelmi Kft. 1999. augusztus 23-an alakult. 2000. év
folyaman a TVK Rt. 2 308 milli6 Ft értékben apportalt eszkozoket. A Tarsasag
2000. aprilis 1-jén kezdte meg tényleges termeld és kereskedelmi tevékenységeét.
A TVK Rt. 1 566 millio Ft értékvesztést szamolt el 2000. v végén, tovabba 384

IFRS szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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milli6 Ft-ot 2001. év végeén, igy a részesedés érteke 361 millio Ft. A Tarsasag
székhelye: Tiszaujvaros. Tevékenységi kore: milanyag csomagoldeszkozok
gyartdsa; miianyag folia gyartasa; egyéb miianyag termékek gyartdsa; vegyi aru
nagykereskedelem, valamint egyéb nagykereskedelem.

A Flexofol Kft. termeld eszkozei eladasra keriiltek és a kft. a tulajdonosi
hatarozatnak megfeleléen 2002. jiniusdban beolvadt a Térsasag 100 %-os
tulajdonédban 1évé TVK-Ingatlankezeld Kft-be.

A TVK Rt. kapcsolt vallalkozésait részletesen a 17. sz. melléklet tartalmazza.

IFRS szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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2. NEMZETKOZI SZAMVITELI STANDARD SZERINT
ELKESZULT EVES BESZAMOLOK ATFOGO ELEMZESE

2.1. TVK RT 2001. ES 2002. EVI AUDITALT EREDMENY ES MERLEG
ADATAINAK ELEMZESE

2.1.1. A magyar és nemzetkozi egyedi eredmény eltérésének magyarazata

Adatok: M Ft-ban

Adozott eredmény a TVK Rt. magyar egyedi éves beszamolo

szerint: 3 660
Moddositasok:

Pénziigyi lizing elszamolasa -604
Devizas kovetelések, kotelezettségek arfolyamvesztesége - 872
Halasztott ad6 elszdmolasa -587
Lassan mozgd készletek értékvesztés visszairasanak elszdmolédsa 538
Részesedes atértekelésének elszamoldsa 289
Egyéb -337
Modosito tételek dsszesen -1573
A TVK Rt. adézott eredménye IFRS szerint 2 087
2.1.2. Stratégiai pénziigyi mutatok

Pénziigyi mutatok 2001. év | 2002. év
EPS - Egy részvényre esé jovedelem (Ft/db) 33951 86.12
(Nett6 eredmény/részvények darabszdma, dolgozodi részvények ’ ’
nélkiil)

Gross Margin - Brutto6 fedezet % 13.89 10.55
(Bruttd eredmény/Ertékesités nettd arbevétele)* 100 ’ ’
ROA - Eszkodzaranyos megtériilés % 799 759
(Adozas elotti  eredmény / (Befektetett eszkozok —+ ’ ’
Forgoeszk6zok - Rovid lejaratu kotelezettség))*100

ROE - Sajat téke aranyos megtériilés % 364 215
(Adozott eredmény/Sajat téke)* 100 ’ ’
Net debt/equity - Nett6 adossag ardnya a sajat tokére vetitve % 1825 -10.33
((Rovid és hosszi lejarati hitelek — Pénzeszkozok - ’ ’
Ertékpapirok, visszavasarolt dolgozdi részvények nélkiil) /

Sajat toke)* 100

IFRS szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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2.1.3. Jovedelmezdoség és eredmény

Adatok: M Ft-ban

A gazdalkodas jellemzo mutatoéi 2001. év 2002. év
Osszes miikddési bevétel 146 377 131 129
- ebbdl: értékesités nettd arbevétele 145 165 130 297
Osszes mitkodési koltség 139 673 130 966
Uzemi tevékenység eredménye 6 704 163
Nett6 pénziigyi bevételek 1325 2515
Addzas és rendkiviili tételek el6tti eredmény 8 029 2678
Megsziing tevékenység eredménye 205 0
Addzas elbtti eredmény 8 234 2678
Tarsasagi ado, halasztott ado -6 -591
Addzott eredmény 8228 2 087
Osztalékfizetési kotelezettség 0 0
Meérleg szerinti eredmény 8228 2 087

A TVK Rt. 2002. évi értékesités nettdo arbevétele 130 297 M Ft volt, amely
10,2 %-kal alacsonyabb az elmult évi értéknél. A Tarsasdg nettd arbevételébdl
- hasonldan a tavalyi évhez - kozel 50-50 %-ot képvisel a belfoldi és az export
értékesités arbevétele. 2002. évben a Tarsasagi export arbevétel 9,8 %-kal
csokkent és 65 418 millio Ft-ot tett ki, mig a belfoldi arbevétel 10,7 %-os
csokkenés utan 64 879 millio Ft ért el.

Az arbevétel alakulasara elsdsorban a termékek jegyzési aranak csokkenése hatott.
A TVK Rt. {6 termékei koziil az eurdban jegyzett arak éves atlaga (ICIS-LOR
fdnwe koz€ép) az LDPE éltalanos tipus esetében 6 %-kal, a HDPE fuvasi tipus
esetében 14 %-kal, a PP homopolimerek esetében pedig 1 %-kal csokkent. Az
eurdban jegyzett fOpiaci arak csokkenése az év soran szinte folyamatos volt, de
kiilondsen erds az év utolsd honapjaiban. A folyamatnak az eredményre gyakorolt
hatasat felerdsitette az év masodik felében, kiilondsen az utols6 negyedévben a
forint eurdval szembeni erésodése.

Az osszes mukodési bevétel 131 129 millio Ft-ot ért el, szemben az el6z0 évi
146 377 milli6 Ft-tal. Ez 10%-o0s csokkenést jelent. Az egyéb miikodési bevétel
minddssze 832 millio Ft-ot tett ki, mely 380 millié forinttal (31%-kal) kevesebb,
mint az el6z6 év hasonld iddszakaban. ( 9/a. sz. melléklet)

A TVK Rt. kiilonb6z6 termeldegységeinek korabbi iddszakokra is jellemz6 magas
kapacitas-kihasznaldsa tovabb javult. Néhany kisebb lizemzavaroktol eltekintve
jelentOsebb ilizemsziinet nem volt. Az eltéré kapacitaskihasznalasok oka, hogy a
2002. ¢évtol eltéréen, 2001 harmadik negyedévében az olefingyarban ¢és a
polietilén gyarakban harom hetes tervezett nagyjavitasi munkalatokat végeztiink.
A PP-4 gyarban 2002. oktdberében sikeresen befejezddott az intenzifikalas,
melynek kovetkeztében lehetdvé valt a legkevésbé hatékony polipropilén lizem, a
PP-2 termelésbdl valo kivonasa ¢és leallitasa anélkiil, hogy az 0sszes polipropilén
termelés volumene csdkkenne.

A PP-2 gyar 2002. novemberében véglegesen leéllitasra kertilt.

IFRS szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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Az osszes miikodési koltség 130 966 millid Ft volt, amely 6%-o0s csokkenést
mutat. A csOkkenésben a legnagyobb szerepet az Osszes miikodési koltség 82%-
kat ad6 anyagjellegli raforditas értékének 4%-os csokkenése jatszotta. A valtozas a
viladgpiaci &rmozgast kdvetd alapanyagar valtozas, valamint az arfolyamvaltozas (a
viszonylag alacsony USD/HUF arfolyam) kovetkezménye. Az anyagjellegli
raforditasok 107 974 milli6 Ft-os értékéhez az anyagkoltség 86%-kal, az
igénybevett anyagjellegli szolgaltatasok 6%-kal, az ELABE 7%-kal, valamint a
kozvetitett szolgaltatasok 1%-kal jarultak hozza. Az anyagkoéltségen beliil a
vegyipari benzin és gazolaj koltseg 68%-ot tett ki.

A személyi jellegli raforditasok 9%-os csokkenés nyomén 8 710 millié Ft-ot tettek
ki. A csokkenés jelentds része a létszam megtakaritasbol adodik.

Az értékcsokkenési leirds 223 millio Ft-ot (3%-kal) csékkent és 7 764 millio Ft-ot
ért el. A csokkenés oka alapvetden az, hogy a PP -2 gyar eszkozeire 2001-ben 214
milli6 Ft, mig 2002-ben 18 milli6 Ft terven feliili értékcsokkenés kertilt
elszamolasra.

Az egyéb miikddési koltségek 6 593 millio Ft-rol 7 771 millié Ft-ra emelkedtek,
amelybdl a kornyezetvédelmi koltségekre képzett céltartalek 2 101 millio Ft-ot
képvisel. Mig 2001. évben a vevoi €s szallitoi arfolyamveszteség 1 310 millio Ft,
2002-ben csak 496 millio Ft volt. A biztositasi dijak az altalanos biztositasi piaci
trendekkel 6sszhangban jelentdsen emelkedtek 2002-ben. ( 9/a. sz. melléklet)

A sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa 311 milli6 Ft volt. A sajat
eldallitasu eszkozok aktivalt értéke 942 millid Ft volt, amelynek el6z6 évhez
viszonyitott novekedése dontéen abbol ered, hogy a stratégiai projekt
végrehajtasaval kapcsolatban felmeriilt cégen beliili kdzvetlen miikodési koltségek
atvezetésre kertiltek a beruhazasok allomanyaba.

A Tarsasag iizemi eredménye (EBIT) 163 milli6 Ft-ot ért el szemben az egy
évvel kordbbi 6 704 millio Ft-tal, 98%-o0s csokkenést mutatva. Az eredmény
csokkenés a kornyezetvedelmi céltartalek képzeés mértékének 1,4 milliard Ft-os
valtozdsa nélkiil 5,1 milliard Ft-ot tett ki, amelyet dontéen a polietilén
szegmensben bekovetkezett fedezet kiesés okozott. Az értékesités altalanos és
adminisztrativ koltsége a TVK Rt. esetében 1,4 milliard Ft-tal kevesebb, mint a
bazis évben volt.

A nettoé pénziigyi bevételek 90%-kal novekedve 2 515 milli6 Ft ért el.

A pénziigyi bevételek 20%-kal csokkentek €s 3 337 millio Ft-ot tettek ki. A kamat
¢s kamatjellegli bevételek 40%-kal novekedve 2 648 millid Ft-ot értek el; a
novekedés a stratégiai beruhdzasok elOkészitéseként atmenetileg felduzzadt
értékpapir allomanynak tudhatdé be, amely allomany azonban 2002. II.
negyedévétdl folyamatosan csokkent a beindult stratégiai projektek finanszirozasa
miatt. A devizdban kapott hiteleken ¢és egyéb eszkozokon elszamolt

IFRS szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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arfolyamnyereség 1 270 millio Ft csokkenést mutat el6z6 évhez képest. (10/a. sz.
melléklet)

A pénziigyi raforditasok 71%-kal, 2 846 millié Ft-rél 822 millié Ft-ra csokkentek.
A kamatraforditasok 887 milli6 Ft-tal csokkentek a hitelek titemezett torlesztése €s
az elotorlesztés kovetkeztében lecsokkent hitelallomany miatt. A pénziigyi
raforditdsok csokkenésének masik oka dontden az, hogy a bazis idészakban itt
keriilt elszdmolasra az értékesités alatt allo érdekeltségek értékvesztése, ami a
beszamolasi idoszakban nem meriilt fel. ( 10/a. sz. melléklet)

2002. évben TVK Rt. ad6zés és rendkiviili tételek eldtti eredménye 2 678 millio Ft
volt. 2001. évben 3 milliard Ft-ot meghalad6 termék eldallitast szolgalod beruhazast
helyeztiink iizembe, amely alapjan 2002-ben a TVK Rt. 100%-o0s beruhazasi
adokedvezménnyel kivan €élni. Az IFRS eldirdsok alapjan 2002. évben 587 millid
Ft halasztott ado keriilt elszdmoldsra, amely a szamviteli torvény alapjan
megallapitott addzas eldtti eredmény és az adotdrvény adoalap modositod tételei
figyelembevételével meghatarozott adodalap kiilonbs€gébdl eredd, 2015-ig
szamszerisitett tarsasagi adofizetési kotelezettséget mutatja.

A mérleg szerinti eredmény 2 087 millié Ft volt.

Mutatok a jovedelmi helyzet jellemzéséhez

Jovedelmezoségi mutatok 2001.év | 2002.év

Eszkozaranyos nyereség ( % ) 6,21 1,59
(Adozott eredmény/Eszk6z6k 6sszesen)* 100

Tokearanyos eredmény ( % ) 8,64 2,15
(Adozott eredmény/Sajat toke)* 100

Arbevétel aranyos nyereség (%) 4,62 0,13
(Uzemi  tevékenység  eredménye/Ertékesités  nettd
arbevétele)*100

IFRS szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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Jovedelmezdségi mutatok
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2.1.4. Vagyoni helyzet alakulasa

2002. december 31-¢én a TVK Rt. mérlegében kimutatott eszkoz- és forrasértek
131,3 Mrd Ft volt, amely az el6z6 évhez viszonyitva 1,2 Mrd Ft-tal csokkent

(7. szamua melléklet).

Mutatok a vagyoni helyzet jellemzéséhez

Vagyoni helyzet mutatéi 2001. év 2002. év

Befektetett eszkozok aranya (% ) 47,42 56,92
(Befektetett eszkdzok/Eszkdzok sszesen)* 100

Forgoeszkozok aranya ( % ) 52,58 43,08
(Forgbeszkozok/Eszkozok dsszesen)* 100

Sajat toke aranya (% ) 71,85 74,05
(Sajat toke/Osszes forras)*100

Idegen téke aranya ( % ) 28,15 25,95
(Kotelezettségek/Osszes forras)*100

Eladésodottsag mértéke ( % ) 39,17 35,04
(Kotelezettségek/Sajat toke)* 100

IFRS szerint

TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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Vagyoni helyzet mutatéi
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A mérlegfodsszeg 1 %-os csokkenése a forgdeszkozok csokkenése (18,8 %) ésaa
hosszu lejarata eszkozok erdteljes (18,9 %) ndvekedése mellett kdvetkezett be.

A hosszi lejaratu eszkozok 11 888 millio forinttal novekedtek. A targyi
eszkozok nettd érteke 8 678 millid Ft-tal nétt, amelynek hatterében a beruhdzasok
11 416 milli6 Ft-os novekedése all. A targyi eszkozok értekcsokkenése 7 359

millié Ft, a targyévi aktivalas 4 891 milli6 Ft.

A forgdeszkozok csokkenése foként a pénzeszkoz alloméany 15 047 millié Ft-os
csokkenésével magyarazhatd, melynek oka a beruhazasi kifizetések novekedése.

2.1.5. Pénziigyi helyzet alakulasa

Mutatok a pénziigyi helyzet jellemzéséhez

Pénziigyi mutatok 2001. év 2002. év

Likviditasi mutato 3,56 2,27
Forgdeszk6zok/Rovid lejarath kotelezettségek

Likviditasi gyorsrata 3,17 1,94
(Forgoeszkozok-Készletek)/Rovid lejaratu kotelezettségek

Adoéssagszolgalati fedezeti mutato 2,06 0,95

(Adozas elotti eredmény +Hizetett kamatok +

amortizacid6 - devizaban kifejezett kovetelések  és
kotelezettségek arfolyam nyereségének és veszteségének
egyenlege - fizetendd osztalék) / (Fizetend6 vagy fizetett
kamatok + hossz lejarati kotelezettségek 1 éven beliili
torleszto része)

IFRS szerint
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Az egyes mutatok értékeinek valtozasa a pénzeszkozallomany, valamint az éves
eredmény csokkenésével magyarazhato.

A hiteldllomany alakulasat a 11. sz. melléklet foglalja 6ssze.

A rovid lejaratd hitelek 1 142 millié Ft-tal (17,4 %-kal) néttek és 7 711 millio
Ft-ot ért el. A Tarsasag 2002. év végén 7 709 millié Ft-ot teljes egészében atsorolt
a rovid lejarata hitelek kozé, mivel 2003. januér 31-¢én el6torlesztette az OTPBank
Rt. altal szervezett, 1998. juliusdban 7 éves lejaratra kotott 260 milli6 DEM
hitelkeretb6l még fennallo tartozasat. 2002. évi 4allomany 2 millio forint
folyoszamla hitelt tartalmazott.

Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek 17,4 9%-kal, 706 millio Ft-tal
novekedtek. A novekedés legfébb Osszetevdje a VPOP-val szembeni
kotelezettségek 350 millio6 Ft-os novekedése és a kornyezeti karokkal
kapcsolatosan képzett céltartalék 271 millié Ft-os novekedése.

A hosszi lejaratu hitelek alloméanya 65%-kal csokkent és 5 851 millié Ft-ot tett
ki az idészak végén. A csokkenés két ellentétes hatds ereddje: 2002. aprilisdban a
Tarsasag az 1998. évben megkotott szindikalt hitelébdl 40,9 millio EUR-t
elotorlesztett 9 959 milli6 Ft Osszegben, ugyanakkor a stratégiai beruhazas
finanszirozasara a 2002-ben megkotott szindikalt hitelébdl az év masodik felében
7 945 milli6 Ft-ot (33 millio6 EUR) lehivott, melyet a nemzetkdzi szabalyok szerint
a finanszirozas egyszeri koltségei 1 910 millio Ft-tal csokkentettek.

Az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek allomany 1 516 millio Ft-os
novekedésének hatterében a kornyezetvédelmi koltségekre képzett céltartalék
novekedése all.

A 11/3. grafikon abrazolja a befektetés allomany alakulasat. A 11/4. grafikon
szemlélteti a rovid lejarati pénziigyi eszkozok €s a hitelek egyiittes alakulasat.

2.1.6. Jegyzett toke, toketartalék és eredménytartalék alakulasa

Adatok: M Ft-ban

Sajat toke elemei Nyito egyenleg Valtozas Zaro egyenleg
Jegyzett toke 24 623 -113 24 510
Toketartalék 15022 0 15022
Eredménytartalék 47 331 + 8 258 55589

A jegyzett toke valtozasa a dolgozodi részvények kotelezd megvaltasabol, illetve
bevonasabdl ered.

Az eredménytartalék novekedése tartalmazza a 2001. évi 8 228 M Ft mérleg
szerinti eredményt, valamint a forward tranzakcion 2003. évben realizalt
nyereseget.

IFRS szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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2.2. TVK CSOPORT 2001. ES 2002. EVI AUDITALT EREDMENY ES

MERLEG ADATAINAK ELEMZESE

2.2.1. Jovedelmezoség és eredmény

Adatok: M Ft-ban

A gazdalkodas jellemz6é mutato6i 2001. év 2002. év
Osszes miikddési bevétel 156 727 136 251
- ebbdl: értékesités nettd arbevétele 155131 135124
Osszes milkodési koltség 149 794 135 808
Uzemi tevékenység eredmény 6933 443
Nettd pénziigyi bevételek 1351 2170
Adoézés, rendkiviili tételek és kisebbségi részesedés eldtti 8284 2613
eredmény
Megszlind tevékenység eredménye 589 0
Adozas és kisebbségi részesedés elotti eredmény 8 873 2613
Tarsasagi ado, halasztott add -108 -710
Kisebbségi részesedés elotti eredmény 8 765 1 903
Kisebbségi részesedés -72 -84
Nett6 eredmény 8 693 1819
Osztalékfizetési kotelezettség 0 0
Mérleg szerinti eredmény 8 693 1819

A konszolidalt eredménykimutatas sorok €s mérlegsorok esetében az értékesitett
leanyvallalatok konszolidacids korbdl valo kikeriilése idézte eld a 1ényegesebb
valtozasokat (Plastico S.A, TVK Remat Kft., TVK Ecocenter Kft. )

A TVK Csoport 2002. évi értékesités netté arbevétele 135 124 M Ft, amely
20007 M Ft-tal, azaz 12,9 %-kal alacsonyabb az elmult évi érteknél. A
csokkenésbdl a TVK Rt. arbevételének csokkenése 14 868 M Ft.

Az osszes miikodési bevétel 136 251 millio Ft-ot ért el, szemben az el6z6 évi
156 727 milli6 Ft-tal. Ez 13%-0s csokkenést jelent. Az egyéb miikodési bevétel
minddssze 1 127 milli6 Ft-ot tett ki, mely 469 milli6 forinttal (29%-kal) kevesebb,
mint az el6z6 év hasonld idOszakdban. (9/b. sz. melléklet). A csokkenés oka
egyrészt a konszolidalt kor valtozasa, masrészt a 2001. évben felmeriilt, de 2002-
ben mar nem jelentkezd egyszeri bevételek.

Az osszes miikodési koltség 135 808 millid Ft volt, amely 9%-o0s csokkenést
mutat. A csOkkenésben a legnagyobb szerepet az Osszes miikodési koltség 82%-
kat add anyagjellegli raforditas értékének 8%-os csokkenése jatszotta. Az
anyagjellegli raforditasok 110 880 millié Ft-os értékéhez az anyagkdltség 84%-
kal, az igénybevett anyagjellegli szolgaltatasok 7%-kal, az ELABE 8%-kal,
valamint a kozvetitett szolgaltatdsok 1%-kal jarultak hozzd. Az anyagkoltségen
beliil a vegyipari benzin €s gazolaj koltség 68%-ot tett ki.

IFRS szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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A 2001. évi ELABE 12 547 milli6 Ft értékével szemben a 2002. évi ELABE 9 175
milli6 forint volt, amely 27%-os csokkenést mutat. Ennek oka alapvetden az, hogy
az anyavallalat stratégiai céljaival Osszhangban a Csoporthoz tartozd eurdpai
kereskedelmi érdekeltségek — fokozatosan felszdmolva a trading tevékenységet —
elsésorban a TVK Csoport 4ltal eldallitott termékek értékesitésére
Osszpontositanak. EbbOl addéddan a mas forrasokbol tovabb értékesitési celbol
beszerzett arualapok mennyisége és értéke 2002-re jelentdés mértékben lecsokkent.

A személyi jellegli raforditasok 11%-o0s csokkenés nyoméan 9 478 millio Ft-ot
tettek ki, elsdsorban az alaptevékenységhez nem tartozd lednyvallalatok
értékesitése, azaz a TVK Csoport konszolidaciés korébe tartozd vallalatok
szdmanak csOkkenése, valamint a Tarsasagnal a megkezdett hatékonysag javitd
intézkedések kovetkeztében.

Az értékcsokkenesi leirds 482 millio Ft-ot (6%-kal) csokkent és 8 111 millio Ft-ot
ért el. Az anyavallalat esetében 223 millio Ft csokkenés jelentkezett, a csoport
szintli amortizacio csokkenése az értékesitett befektetések konszolidacids korbol
valo kikertilésének kovetkezménye.

Az egyéb mitkddési koltségek 7 101 millio Ft-rol 8 573 millié Ft-ra emelkedtek,
amelybdl a kornyezetvédelmi koltségekre képzett céltartalék 2 101 millié Ft-ot
képvisel. Mig 2001. évben a vevdi és szallitoi arfolyamveszteség 1 358 millio Ft-
ot tett ki, 2002-ben csak 553 millio Ft volt. A biztositasi dijak az altalanos
biztositasi piaci trendekkel 6sszhangban jelentdsen emelkedtek 2002-ben. (9/b. sz.
melléklet)

A sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa 248 milli6 Ft volt. A sajat
eldallitasu eszkozok aktivalt értéke 986 millid Ft volt, amelynek el6z6 évhez
viszonyitott novekedése dontden abbol ered, hogy a stratégiai projekt
végrehajtasaval kapcsolatban felmeriilt cégen beliili kdzvetlen miikodési koltségek
atvezetésre kerliltek a beruhazasok allomanyaba.

A TVK Csoport konszolidalt iizemi eredménye (EBIT) 443 millié Ft-ot ért el
szemben az egy évvel kordbbi 6 933 milli6 Ft-tal, 94%-os csokkenést mutatva. A
6,5 milliard Ft-os eredmény-csokkenésen beliill a TVK Rt. iizemi eredménye 6,6
milliard Ft-tal alacsonyabb, mint az egy évvel kordbbi iddszakban. Az értékesités
altalanos és adminisztrativ koltsége Csoport szinten 1,1 milliard Ft-tal, ezen beliil
a TVK Rt. esetében 1,4 milliard Ft-tal kevesebb, mint a bazis évben volt.

A netto pénziigyi bevételek 61%-kal novekedve 2 170 milli6 Ft ért el.

A pénziigyi bevételek 25%-kal csokkentek és 3 098 millio Ft-ot tettek ki. A kamat
¢s kamatjellegli bevételek 42%-kal novekedve 2 653 millié Ft-ot értek el; a
novekedés a stratégiai beruhdzasok eldkészitéseként atmenetileg felduzzadt
értékpapir alloméanynak tudhatdé be, amely allomany azonban 2002. II.
negyedévétdl folyamatosan csokken a stratégiai projektek finanszirozdsa miatt. A
devizéban kapott hiteleken és egyéb eszkdzokon elszdmolt arfolyamnyereség 1
138 millié Ft csokkenést mutat el6z6 évhez képest. (10/b. sz. melléklet)

IFRS szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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A pénziigyi raforditasok 66%-kal, 2 762 milli6 Ft-rol 928 milli¢ Ft-ra csokkentek.
A kamatraforditasok 803 milli¢ Ft-tal csokkentek a hitelek litemezett torlesztése €s
az eldtorlesztés kovetkeztében lecsokkent hiteldllomany miatt. A pénziigyi
raforditdsok csokkenésének masik oka dontden az, hogy a bazis idészakban itt
keriilt elszdmolasra az értekesités alatt 4llo érdekeltségek értekvesztése, ami a
beszamolasi idészakban nem meriilt fel. (10/b. sz. melléklet)

2002. éves iddszakaban a TVK Csoport ad6zas, rendkiviili tételek és kisebbségi
részesedés elotti eredménye 2 613 millid Ft volt. Rendkiviili tételek nem meriiltek
fel az év soran. A TVK Csoport konszolidalt tarsasagi ado fizetési kotelezettsége
123 milli6 Ft értékben a lednyvallalatok egyedi eredményei utdn fizetendd
nyereségadok Osszességét mutatja. 2002-ben a TVK Rt. 97,13%-0s beruhazési
adokedvezmeénnyel kivan €lni. Az IFRS eldirdsok alapjan 2002. évben 587 millid
Ft halasztott ado keriilt elszamolasra, amely a szamviteli torvény alapjan
megallapitott addzés eldtti eredmény és az adotorvény adodalap modositod tételei
figyelembevételével meghatirozott adoalap kiillonbségébdl eredd, 2015-ig
szamszerisitett tarsasagi adofizetési kotelezettséget mutatja.

A konszolidalt mérleg szerinti eredmény 1 819 milli6 Ft volt.

Mutatok a jovedelmi helyzet jellemzéséhez:

Jovedelmezoségi mutatok 2001. év 2002. év

Eszkozaranyos nyereség ( % ) 6,36 1,42
(Adozott eredmény/Eszk6z0k 6sszesen)* 100

Tokearanyos eredmény ( % ) 9,19 1,96
(Adozott eredmény/Sajat toke)* 100

Arl')'evétel aranyos nyereség ( %) 4,47 0,33
(Uzemi tevékenység eredménye/Ertékesités nettd arbevétele)*100

IFRS szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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2.2.2. Vagyoni helyzet alakulasa

A konszolidalt mérlegben kimutatott eszkoz- €s forrasértek 134,3 Mrd Ft, az el6z6
évhez viszonyitva 3,3 Mrd Ft-tal csokkent (7. szdmt melléklet). Ebbdl a TVK Rt.
eszkoz- és forras értéke 131,3 Mrd Ft, a csoport tobbi tagjdnak egyiittes hatdsa 3

Mrd Ft volt.

Mutatok a vagyoni helyzet jellemzéséhez

Vagyoni helyzett mutatoéi

2001. év

2002. év

Befektetett eszkozok aranya (% )
(Befektetett eszkdz0k/Eszkozok dsszesen)* 100

44,99

55,14

Forgoeszkozok aranya (%)
(Forgoeszk6zok/Eszkozok dsszesen)* 100

55,01

44,86

Sajat toke aranya ( %)
(Sajat téke/Osszes forras)*100

69,29

72,32

Idegen téke aranya ( % )
(Kotelezettségek/Osszes forras)* 100

30,71

27,68

Eladodsodottsag mértéke ( % )
(Kotelezettségek/Sajat toke)* 100

44,32

38,27

Vagyoni helyzet mutatoi

80

70
60 -
50 -
% 40 -
30 -
20

10 -

eszkdzok aranya aranya aranya aranya

Befektetett Forgoeszkdzok Sajat téke Idegen téke

Eladésodottsag
mértéke

02001
w2002

A mérlegféosszeg 2 %-os csokkenése a forgoeszkozok csokkenése ( 20,5%) és a a
hosszu lejaratu eszk6zok erdteljes (19,6 %) ndvekedése mellett kovetkezett be.

A hosszu lejarata eszkozok 12 119 millio forinttal novekedtek. A targyi
eszk6zok nettd érteke 8 345 millio forinttal ndtt, amelynek hatterében a
A targyi eszkozok

beruhazasok 11 417 milli6 Ft-os novekedése all.
értekcsokkenése 7 658 millio forint, a targyévi aktivalas 5 164 millio Ft.

IFRS szerint
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A forgoeszkozok csokkenése fokeént a pénzeszkéz alloméany 15 398 millio Ft-os
csokkenésével magyarazhato, melynek oka a beruhazasi kifizetések novekedése.

2.2.3. Pénziigyi helyzet alakulasa

Mutatok a pénziigyi helyzet jellemzéséhez

Pénziigyi mutatok 2001. év 2002. év
Likviditasi mutato 3,15 2,20
Forgoeszkozok/Rovid lejarata kotelezettségek
Likviditasi gyorsrata 2,78 1,86
(Forgoeszkozok-Készletek)/Rovid lejaratu kotelezettségek

A rovid lejarata hitelek 512 milli6 Ft-tal (5,7 %-kal) néttek, és 9 518 millio Ft-ot
értek el. 2002. évi allomany a hosszu lejarata hitel 1 éven beliili torlesztd részén
kiviil 1 809 milli6 forint folydszamla hitelt tartalmazott.

Az egyéb rovid lejarata kotelezettségek 2,8 %-kal, 133 millio Ft-tal csokkentek.

A hosszu lejarata hitelek dllomanya 63,5%-kal csokkent és 6 046 millid Ft-ot tett
ki az idészak végén. A csokkenés két ellentétes hatds ereddje: 2002. aprilisdban a
Tarsasag az 1998. évben megkotott szindikalt hitelébdl 40,9 millio EUR-t
elotorlesztett 9 959 milli6 Ft Osszegben, ugyanakkor a stratégiai beruhazas
finanszirozasara a 2002-ben megkotott szindikalt hitelébdl az év masodik felében
7 945 milli6 Ft-ot (33 millio6 EUR) lehivott, melyet a nemzetkdzi szabalyok szerint
a finanszirozas egyszeri koltségei 1 910 millio Ft-tal csokkentettek.

2.2.4. Jegyzett toke, toketartalék és eredménytartalék alakulasa

Adatok: M Ft-ban

Sajat toke elemei Nyito6 egyenleg Valtozas Zaro egyenleg
Jegyzett toke 24 623 -113 24 510
Toketartalék 15022 0 15022
Eredménytartalék 47038 8723 55761

A jegyzett toke valtozasa, a dolgozdi részvények megvaltasabol (113 M Ft) ered.
Az eredménytartalék novekedése tartalmazza az Anyavallalat ¢és a
konszolidacioba bevont vallalatok nettd eredményét (8 693 M Ft), valamint a
forward tranzakcion 2003. évben realizalt arfolyamnyereséget.

IFRS szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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3. UZLETAGAK TERMELESE, ERTEKESITESE

3.1. OLEFIN UZLETAG

Me. 2001. 2002. 2002. 2002. | 2002. | Eltérés
Kiemelt adatok év I I I-I11. év 2002/
negyed- | félév | negyed- 2001

Megnevezés év év %
Vegyipari benzin felhasznalas kt 944,7 219,1 4547 692,1| 9245 97,9
Belfold kt 893,4 204,6 430,1 6484 | 8682 97,2
Import kt 51,3 14,5 24,6 43,7 56,3 109,7
Gazolaj felhasznalas kt 99,8 36,8 77,6 101,3| 118,6 118,8
Etilén beszerzés kt 29,1 10,3 19,4 27,3 37,3 128,2
Propilén beszerzés kt 65,2 19,1 42,5 66,5 84,1 129,0
Etilén termelés kt 359,1 88,9 186,2 278,5| 364,8 101,6
Propilén termelés kt 1854 47,8 100,0 150,1 | 196,8 106,1
Kapacités-kihasznalas % 97,1 97,5 101,5 100,6 98,6 101,5

(etilénre)

Etilén értékesités kt 88,3 19,8 42,8 62,2 83,1 94,1
Ertékesités netto arbevétele M Ft 34950 6113 14121| 21497]29035 83,1
Belfold M Ft 32 831 5828 | 13342| 20166] 26811 81,7
Export M Ft 2119 285 779 1331 2224 104.9
Adatok: M Ft-ban

Arbevétel novekmény Belfold Export Osszesen

elemzése

Megnevezés

Ar- és arfolyam valtozas -4 056 -3 -4 059
Volumenvaltozas -1 964 108 -1 856
Osszesen -6 020 105 -5915

Az olefingyartas két {6 terméke az etilén és a propilén monomer. A rendelkezésre
allo kapacitasok magas foku kihasznalasaval az el8z6 évhez viszonyitva 5,7 kt-val
tobb etilént és 11,4 kt-val tobb propilént allitottunk eld. Az igen magas, effektiv
kapacitas kihasznalast az is segitette, hogy a 2001-ben elvégzett olefingyari
nagyjavitas alapjan 2002-ben nem volt sziikség a technologia termelésbdl valo
kivételére, hosszabb iizemsziinettel jard leallitasra nem kertilt sor.

Az alapanyag ellatast mindkét évben dontéen a MOL Csoport biztositotta, igy
egyéb forrasbol csupan 56,3 kt vegyipari benzin alapanyagra kertilt sor 2002-ben,
mely alig haladja meg az el6z06 évi beszerzést.

A BorsodChem Rt etilén ellatasat teljes mértékben biztositottuk 2002-ben, azaz 83
ktpa-ra teljesitettiik. A sajat felhasznaldsi igényeinket is figyelembe véve,
Osszességében 37,3 kt etilén szereztiink be importbol, amely 28%-al magasabb az
el6z6 évhez képest. A polipropilén gyartd kapacitasaink minél teljesebb monomer
ellatasa érdekében sziikség volt egyeb forrasokbol is propilén beszerzésre. Az
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elézd évi 65,2 kt-val szemben 2002-ben mar 84,1 kt beszerzésre volt sziikseg,
melyet dontéen MOL Csoport forrasbdl biztositottunk.
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3.2. POLIMER UZLETAG

3.2.1. LDPE
Me. 2001. 2002. 2002. 2002. 2002. | Eltérés
Kiemelt adatok év I I. I-111. év 2002/
negyed- félév | negyed- 2001
Megnevezés év év %
Termelt mennyiség kt 107,4 28,1 57,5 84,8 113,2 105,4
Kapacités-kihasznélas % 89,5 95,1 96,6 94,5 94,3 105.4
Ertékesités Kt 107,4 30,0 56,4 84,5 111,5 103,8
Belfold Kt 45,6 14,1 27,7 38,9 52,1 114,3
Export Kt 61,8 15,9 28,7 45,6 59.4 96,1
Ertékesités netto arbevétele M Ft 21102 4391 9240 14392 18700 88,6
Belfold M Ft 9258 2147 4 649 6777 9 004 97,3
Export M Ft 11 844 2244 4591 7615 9 696 81,9
Ertékesitési szerkezet
Belfold M Ft 9258 2147 4 649 6777 9 004 97,3
Eurdpa M Ft 11128 2218 4510 7 348 9287 83,4
Eurdpan kiviili M Ft 716 26 81 267 409 57,1
Belfoldi értékesités atlagara E Ft/t 203,0 152,3 167,8 174,2 172,8 85,1
Export értékesités atlagara E Ft/t 191,6 141,1 160,0 167,0 1633 85,2

Adatok: M Ft-ban

Arbevétel novekmény Belfold Export Osszesen
elemzése
Megnevezés
Ar és arfolyam valtozas -1 574 -1 679 -3 253
Volumenvaltozas 1320 -469 851
Osszesen -254 -2 148 -2 402
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3.2.2. HDPE
Me. 2001. 2002. 2002. 2002. 2002. | Eltérés
Kiemelt adatok év L. L I-I11. év 2002/
negyed- félév | negyed- 2001
Megnevezés év év %
Termelt mennyiség kt 184,4 48,1 98,7 148,6 193,7 105,0
Kapacitas-kihasznalas % 92,2 97,5 99,6 99.4 96,9 105,0
Ertékesités kt 187,2 49,0 95,7 147,6 197,2 105,3
Belfold kt 41,9 11,4 22,8 31,4 40,0 95,5
Export kt 145,3 37,6 72,9 116,2 157,2 108,2
Ertékesités nettd arbevétele M Ft 36 796 7142 15447| 24147 31289 85,0
Belfold M Ft 8 775 1 805 3970 5615 6 968 79,4
Export M Ft 28 021 5337 11477 18532 24321 86,8
Ertékesitési szerkezet
Belfold M Ft 8 775 1 805 3970 5615 6 968 79,4
Europa M Ft 24 123 4938 10739 16834| 22234 92,2
Europan kiviili M Ft 3 898 399 738 1 698 2 087 53,5
Belfoldi értékesités atlagara E Ft/t 209,3 158,3 174,1 178,8 174,2 83,2
Export értékesités atlagara E Ft/t 192,8 141,9 157,4 159,5 154,7 80,2

Adatok: M Ft-ban

Arbevétel novekmény Belfold Export Osszesen
w
Megnevezés

Ar és arfolyam valtozas -1407 -5 986 -7393
Volumenvaltozas -400 2 286 1 886
Osszesen -1 807 -3700 -5507
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3.2.3. PP
Me. 2001. | 2002. 2002. 2002. 2002. | Eltérés
Kiemelt adatok év L L I-111. év 2002/
negyed- | félév | negyed- 2001
Megnevezés év év %
Termelt mennyiség kt 260,3 66,4 140,4 215,7 278,1 106,8
Kapacitas-kihasznalas % 89,8 91,3 96,0 97,8 95,9 106,8
Ertékesités kt 265,5 71,9 140,4 205,1 288,1 108,5
Belfold kt 100,5 28,3 57,1 82,1 115,0 114,4
- ebbdl: polipropilén aru kt 0 0 0 2,2 4,1 0
Export kt 165,0 43,6 83,3 123,0 173,1 104,9
- ebbdl: propilén aru kt 3,1 0 0 0 0 0
Ertékesités netto arbevétele MFt [48076] 10100 22298 | 34267| 47284 98,4
Belfold MFt [17775 3853 8733 13201 18231 102,6
- ebbdl: polipropilén aru| M Ft 397 736
Export MFt |30301 6247 13565| 21066[ 29053 95,9
- ebbdl: propilén aru M Ft 246 0 0 0 0 0
Ertékesitési szerkezet
Belfold MFt [17775 3853 8733 13201 18231 102,6
Eurdpa MFt [27119 5942 13044| 20169| 27426 101,1
Eurépan kiviili M Ft 3182 305 521 897 1627 51,1
Belfoldi értékesités atlagara E Ft/t 176,8 136,1 152,9 160,8 158,5 89,6
Export értékesités atlagara E Ft/t 185,6 143,3 162,8 171,3 167,8 90,4
Adatok: M Ft-ban
Arbevétel novekmény Belfold Export Osszesen

elemzése

Megnevezés

Ar és arfolyam véltozas -2 106 -3 091 -5 197
Volumenvaltozas 2 562 1 843 4 405
Osszesen 456 -1 248 -792

A kedvezé monomer ellatds eredményeképpen a 2002. évi Osszesitett polimer
termelés 585 kt volt, 33 kt-val meghaladva az el6z6 évi mennyiséget. Ez 6 %-os
novekedést jelent.

o

Minden termékszegmensben az el6zé évhez viszonyitva magasabb termelési
volument, ezéltal magasabb effektiv kapacitdskihasznalast értiink el. A 2002.
oktoberében sikeresen végrehajtottuk a 140 ktpa kapacitdsu PP-4 iizem 40 ktpa
mértékii intenzifikalasat, mely ennek eredményeképpen az tizem 180 ktpa kivalod
mindségll polipropilén koltséghatékony gyartasra ad lehetdséget.

Ezzel a kapacitasbdvitéssel lehetdvé valt, hogy az 50 ktpa névleges kapacitasu,
technologiaink koziil a legkevésbé koltséghatékony, 1983-ban lizembe helyezett
PP-2 lizem végleges leallitasara 2002. novemberében sor keriilhessen. A kapacitas
bdvitéssel egyidejlileg igy tovabbra is 280 ktpa polipropilén gyartdé kapacitast
lizemeltet a Tarsasag.

A kedvezdtlen piaci koriilmények ellenére a polimerek értékesitési volumene
597 kt volt 2002-ben, amely 37 kt-val magasabb, mint 2001-ben.

IFRS szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065



Uzleti titok! - 29 - Uzleti jelentés 2002. évrol

A termékek 35 %-a (207,1 kt) belfoldon kertilt értékesitésre. Ez 19 kt-val nagyobb
volumen, mint az el6z6 évben, ami csaknem 10%-os novekedést jelent. Mig a
novekedés polietilénekbdl 5 kt, addig a polipropilén szegmensben 15 kt-val volt
tobb az értékesités a hazai piacon. A fennmarado arualap export piacokon kertilt
értékesitésre, amely volumene 18 kt-val magasabb az el6z0 évnél.

Az értékesités nettd arbevétele 2002. évben 97 Mrd Ft-ot ért el, amely 9 Mrd Ft
értékben marad el az el6z6 év arbevételétdl (106 Mrd Ft), az arvaltozas hatasa
- 15,8 Mrd Ft, a volumenvaltozas hatasa + 7,1 Mrd Ft.

A mar el6z6 évben is bemutatott tendencidval 6sszhangban az export értékesités
elsésorban az eurdpai piacokra koncentrdlt, az eurdpai részarany tovabb
novekedett 2002-ben. Az arbevétel 93 %-a ezeken a piacokon realizalodott,
meghaladva a 2001. évi 89 %-0s részaranyt.

A fennmarado6 hanyad Europan kiviili piacokon kertilt értékesitésre.

Osszefoglaléan a Polimer Uzletdgak termelésérdl és kapacitaskihasznalasarol,
valamint az arbevétel alakuldsardl a 16. szamua melléklet tajekoztat.
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4. BERUHAZAS, FEJLESZTES

4.1. BERUHAZASI RAFORDITASOK ALAKULASA

A beruhazasi raforditasok 2002. évi alakulasa
Adatok: M Ft-ban

Megnevezés Beruhazas - Felujitas
teljesitményértéke
Mindosszesen 17 733
Ebbél:

I. Stratégiai fejlesztés 14 692
- Olefingyar II. 1étesitése 7611
- Polipropilén IV. intenzifikalas 2023
- Polietilén IV. 1étesitése 3723
- Petrolkémiai fejlesztések kiszolgald 1étesitményei 802
- Stratégiai fejlesztések finanszirozéasi, milkddési 533
koltségei
I1. Egyéb fejlesztések 3041
- Athuzodé beruhazasok, felujitasok 244
- Termel6 beruhazasok, felajitasok 593
- Termelést segitd beruhdzasok, felajitasok 1210
- Infrastrukturalis beruhazasok, felgjitasok 400
- Informéciotechnoldgiai fejlesztések 125
- Biztonsagtechnikai fejlesztések 382
- Kornyezetvédelmi beruhazasok 87

2002. évben a Tarsasagnal végrehajtott miikodést tamogatd beruhdzasok,
felyjitasok teljesitmény értéke 3 041 millid Ft, (stratégiai fejlesztések nélkiil).
Ennek keretében termeld- €s termelést tdmogatd beruhazasok ¢és a miikodés
fenntartasahoz sziikséges felujitasi munkék valosultak meg.

Ezen beliil a biztonsagtechnikai, kornyezetvédelmi ¢és infrastrukturalis
beruhdzasok 869 millio Ft raforditassal jartak, informéciotechnologiai jellegli
fejlesztésre 125 millié Ft-ot koltottiink.

A tarsasagi adokedvezmény igénybe vételére jogositd termeld- €s termelést
tamogat6 fejlesztések a PP-IV intenzifikalasa stratégiai projekt ezen részével
egylitt aktivalt értékben meghaladjak a 3 Mrd Ft-ot.
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A 2002. évben megvalositott jelentdsebb miitkodést timogatod projektek:

az Olefin-1 gyar teriiletén meglévé technoldgiai berendezések,
bontokemencek felujitasa, a tliziviz-haldzati rekonstrukcid folytatasa;

a Polimer Uzletag HDPE Uzemében hatékonysag ndveld fejlesztéseket
végeztlink, izobutan €s nitrogén visszanyerd technologia telepitésével, a
katalizator aktivald rendszer hatasfokanak novelésével,

az Energiaszolgaltatas teriiletén befejez6dott a tobb évre litemezett
tizemkozi csOhidi rekonstrukeio III. liteme, a 31. sz. villamos alallomas
feltjitdsa, a TVK Eromiivet ellatdo kiilsd foldalatti szolgéltatdsok
kiépitése.

IFRS szerint
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4.2. STRATEGIAI PROJEKTEK 2002. EVI ESEMENYEI

2002. marcius 26-an az Igazgatésag jovahagyta az elOterjesztett stratégiai
beruhdzasi  programcsomag megvalositasat, ezzel minden projektben
megkezdddhetett a tervezési tevékenység. A feladatok megnovekedett mennyisége
sziikségessé tette a projekt team-ek €s a koordinald szervezet fejlesztését.
Elkeészitettiilk a projektek megvalositasi terveit, amelyeket az Iranyitd Bizottsag
elfogadott. 2002. szeptember 25-én megtortént a stratégiai program lnnepélyes
alapkd letétele.

Véglegesitettiik a programcsomag ¢épités-szerelésére vonatkozo biztositasi
kotvenyt.

Aldirtuk a Linde-vel az Olefin-2. projekt 2. fazisara (a teljes projekt
megvaldsitasara) vonatkozo kiilkereskedelmi szerzddést, amely 2002. aprilis 30-4n
Iépett hatdlyba, amikor aldirtuk a projekt finanszirozasara vonatkozé
hitelszerzdést. Ezutan megkezdddott a részletes technologiai tervezés (a basic
tervezésre egy korabbi szerzddés keretében keriilt sor).

Megszereztiik a projekt Kornyezetvédelmi Engedélyét, és a szakhatosag elfogadta
a Biztonsagi Jelentést, ezen kiviil minden, a kivitelezéshez sziikséges hatosagi
engedéllyel rendelkeziink.

Julius végén megkezdtiik a fovallalkozéval a kozos arubeszerzési eljarast,
amelynek soran az aruk értékének 60%-ra adtunk ki megrendelést. Novemberben
megkezdodott az aruszallitas.

A kivitelez6i kapacitdsok legnagyobb részét lekotottik szerzddésekkel, és
augusztus 1-jén megkezdtik a helyszini kivitelezési munkékat. Elkésziilt a
bontékemencék alapozésa, és megkezdtiik a vezényld épiilet kivitelezését.

2002. majus 13-an aldirtuk a kiilkereskedelmi €s licencszerzddést a Polietilén-4.
tizem telepitésére a MES/MCI cégekkel, amely julius 15-én Iépett hatilyba. Ezt
kovetden megkezdddott a kiilfoldi tervezés. A polimer blokkon kiviili munkdk
generaltervezésére hazai tervezot biztunk meg.

Megkaptuk az EKF jovahagyasat a projekt Részletes Kornyezetvédelmi
Hatéstanulmanyara, és benytjtottuk a projekt Biztonsagi Jelentését.

A polimer blokk févallalkozdja augusztusban megkezdte az arubeszerzést. A hazai
fovallalkozo tervei alapjan ajanlati felhivasokat kiildtiink ki a logisztikai teriilet
egységeinek létesitésére.

Megkezdtiik a kivitelezdi kapacitasok lekdtését célzo targyalasokat.

A stratégiai programcsomag tobbi projektjétdl eltéréen a Polipropilén-4.
intenzifikalas projekt még 2001-ben megszerezte az Igazgatosag jovahagyasat,
ezzel megkezdddhetett a projekt két litemben torténd megvalositasa.

Az els6 iitemben (2001. masodik félév) a polimer iizem folyamatirdnyito
berendezését fejlesztettiik, a masodik iitemben (2002. év) zajlott a termelési
kapacitas €s a logisztikai teriilet bovitése. 2002. tavaszan 1j silok letelepitésével
kezdtilk meg a logisztikai teriilet bovitését, ezutan kicseréltiik a zsakologépet, és
atalakitottuk a kiszerelé sort. Mindezek mellet 0j raktargazdalkodasi rendszert
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épitettiink ki. Osszel, az éves karbantartasi idészakban elvégeztiik a polimer blokk
kapacitasbovitéshez kapcsolddo atalakitdsait. A mechanikai komplettség
teljestilését kovetden sikeresen lefolytattuk a probaiizemet és a garancialis termék
teszteket, s megtortént az lizem ideiglenes atvétele. Befejezddott a logisztikai
teriilet egyes egységeinek atalakitasa ill. cseréje is, ezek probalizemét kovetden
lefolytattuk ideiglenes atvételi eljarasukat.

2002. december 12-én eredményesen megtartottuk a hasznalatbavételi eljarast a
hatésagok kozremiikodésével.

Az atalakitasok ota a gyar a 30%-kal megnovelt (182 kt/év) kapacitason stabilan
tizemel.

A Kiszolgald Létesitmények Projekt az 0j és a mar meglévé tlizemek
mikddtetéseéhez sziikséges kiegészitd létesitmények telepitését foglalja magaba,
ezért hat alprojektbdl all: etilén tarold kapacitas bdvitése, lizemkozi termék- és
szolgéltatd vezetékhalozat bdvitése, ut- ¢&és kozmiihalozat kivitelezése,
szennyviztisztitd korszeriisitése, villamos energia ellatds bdvitése, tartalyparki
csOvezeték atkotések.

Az etilén tartaly létesitésére az Uhde-val kotottiink szerzédést, amely julius 1-én
1épett életbe. A tervezési tevékenység mindegyik alprojektben elkezdddott.
Benyujtottuk az etilén tartaly gyartasi és feldllitdsi engedélyezési kérelmét, és a
tobbi alprojektnél is folyamatban van az engedélyezési tervek Osszedllitasa.

Két teriileten kezdtiik meg a helyszini kivitelezést, az lizemkd6zi csdvezetek halozat
bovitése, valamint az ut- és kozmii halozat kivitelezése esetében.

2003-ban minden projektben folytatodik a tervezes €s az arubeszerzés, ugyanakkor
egyre intenzivebbé valnak a kivitelezési munkak.
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5. KORNYEZETVEDELEM, KORNYEZETTECHNOLOGIA

5.1. KORNYEZETVEDELEM

Az ISO 14001 szabvany szerint mar 6t éve miikddtetett Kornyezetkozponta
Iranyitasi Rendszer (KIR) feliigyeleti auditja 2002. janudr 7-9-én zajlott le. Az
auditot végzé TUV Rheinland a tantsitvany érvényességét meghosszabbitotta.

2002. évi kornyezetvédelmi tevékenység eredményei

Hulladékok kezelése
A targyévben a veszélyes hulladékok kezelése a jogszabalyi eldirdsok ¢€s
hatosagi kotelezések betartasaval tortént, amelyet az Eszak-magyarorszagi
Kornyezetvédelmi Feliigyeldség ellendrzése is igazolt.
Veszélyes hulladék birsag kiszabasa nem varhato.

Vizminoség-védelem
Az ¢év soran tartott két hatosagi szennyvizellendrzd vizsgélat hatarérték
alatti szennyezOanyag koncentraciot Aallapitott meg a Sajo-csatornaba
vezetett vizeknél.
Felszini befogaddba vezetett vizek utdn birsag kiszabasa nem véarhato.

Levegdtisztasag-védelem
Az iizemek technologiai légszennyezd anyag kibocsatdsai az emisszio
mérések megallapitasai alapjan egy esetben 1épték til az engedélyezett
kibocsatasi hatarértékeket.
A hatarérték tallépes miatt Iégszennyezési birsag kiszabédsa varhato.

2002-ben megvalosult jelentésebb kornyezetvédelmi fejlesztések

» Az olefingyari nyilt szennyviz vésztarozd kivaltaisa a minden
kornyezetvédelmi kovetelményt kielégitd 10.000 m’-es zart kiegyenlité-
tartaly tizembe helyezésével.

» A HDPE polimer gyarba telepitett lj porsziird berendezés, amelynek
porlevalasztasi hatdsfoka 98-99 %-os, jelentdsen csokkentette a katalizator
veszteséget, €s a veszélyes hulladék mennyiségét.

» Szintén a HDPE polimer gyarban egy izobutan-nitrogén visszanyero egység
keriilt kiépitésre, amely a faklydn keresztiil torténd levegd terhelését
csOkkentette.
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Jogi és egyéb kovetelmények

2002-ben egy levegdtisztasdg-védelmi hatarérték tallépés kivételével az Gsszes
vonatkozd jogszabdlyi eldirasnak és hatdsagi hatarozatnak megfeleltiink. A
TVK Rt.-vel szemben hivatalos kornyezetvédelmi jellegli hatosagi
elmarasztalas nem tortént és jelenleg sincs folyamatban.

A mar tobb éves jo és korrekt viszonyunkat az érintett hatosdgokkal a 2002.
évben is megoriztiik.

A stratégiai beruhdzasok elinditasdhoz a kornyezetvédelmi engedélyek - a
Kornyezetvédelem aktiv kozremiikodésével - beszerzésre kertiltek.

Kornyezetrehabilitacio
2002-ben is folytattuk az 6rokolt kornyezetszennyezeések megsziintetését.

» A karmentesitési tevékenység hatékonysaganak, ¢és iitemezésének
gyorsitasa érdekében az olefingydri tartalypark és a tolté-lefejtd teriiletén a
mentesitési rendszer terv szerinti bdvitése tortént meg.

» A vésztarozoi teriileten a karmentesitési tevékenység tervszerlien
folytatodik.

» A 2002. évben az ilizemanyagtolto teriiletén a karmentesités a hatosag
jovahagyésaval befejezddott, és az utoellendrzés elkezdddott.

» A mar 2001-ben karmentesitett TiszaTextil Kft., Geo-Tipptex Kft., és
AKZO-NOBEL Rt. teriiletén is a jogszabalyi eldirasnak megfeleléen folyt
az utdellendrzés

> A 2002. év végén a karmentesités alatt allo teriileteken kiilsé szakértd
céggel allapotfelmérést végeztettiink el, amely vizsgalat eredményeit a
mentesitések tovabbi ilitemezésénél figyelembe fogjuk venni, amely alapjat
képezte a céltartalék képzésnek is.

Kornyezetvédelmi raforditasok

2002-ben tarsasagi szinten

» kornyezetvédelmi beruhdzasokra 147 MFt-ot,
» szennyezett vizek kezelésére 231 MFt-ot
» veszélyes hulladékok kezelésére 115 MFt-ot
» szennyezett teriiletek karmentesitésére 314 MFt-ot
forditottunk.

A kornyezetvédelmi feladat kiértékelése soran a teljesitésnek csak egy része lett
2002-re elfogadva a fennmarado része 2003-ban fog teljesiilni. Az el nem ismert
részre céltartalékot képzett a Tarsasag.
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5.2. KORNYEZETTECHNOLOGIA

A Kornyezettechnologiai  Uzletdgat alkoté harom hulladékgazdalkodasi
tevékenységet folytatd Kft.-t (Ecocenter Kft., TVK-ReMat Kft., ¢s Ecomissio Kft.)
a TVK Rt, az uj stratégiai iranyvonallal 6sszhangban értékesitette.
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6. MINOSEGUGY

A Tarsasag a mindség iranti elkotelezettséget a vallalati stratégia meghatarozé
részének tekinti. A vevdi és dolgozdi elégedettséget rendszeresen mérjiik
kérdéivek ¢és interjuk alkalmazédsaval, a kapott informacidkat elemezziik ¢és
intézkedéseket hozunk azok folyamatos javitasa érdekében.

Tarsasdgi szinten kiemelt hangsulyt kapott az uj, folyamat szemléleti ISO
9001:2000 szabvanyra vald attérés. Az 0j nemzetkdzi szabvany megjelenése,
valamint a stratégiai, szervezeti valtozasok rairanyitottdk a figyelmet az egységes
mindségiranyitasi rendszer (MIR) mukodtetésére. (Korabban Tarsasagunk
termel6-Eértékesitd €s szolgaltatd egységenként kiilon — 6 db - rendszertantsitassal
rendelkezett.). Ezért a rendszert stratégidnkkal Osszhangban |, petrolkémiai
alapanyagok, polietilén és polipropilén gyartasa és értékesitése” tevékenysegre
épitettiik ki és ennek megfeleléen 2002. juniusban sikeresen tanusitattuk a TUV
Rheinland EUROQUA Kft-vel. Az 4talldas sordn a mar meglévo
részrendszerenkénti mindségbiztositasi szabalyozasok értékeit atmentve, 26 db v,
tarsasagi szintli folyamatszabalyozast készitettiink €s 60 db egység szintli eljaras-
utasitast modositottunk

Jelentds feladat volt a vizsgdld laboratoriumok akkreditalasdra vonatkozo
szabvanyvaltozas miatt, -MSZ EN ISO/IEC 17025:2001- a Biztonsagtechnika
Miiszaki Vizsgaldé Laboratoriumnal, valamint a Kozponti Laboratériumnal az uj
szabvanyra val6 attérés, melyet mind a két laboratériumunknal hataridére (2002.
aprilis, 2002. december) megvalositottunk. A megvaltozott kovetelményeknek
valo megfelelést a Nemzeti Akkreditalo Testiilet (NAT) sikeres feliigyeleti eljarasa
1gazolt.

A mindségiranyitasi rendszer €és az akkreditalt laboratoriumok szabvany, valamint
a belsd szabalyozdsok szerinti miikodését ¢€s fejlesztését belsé auditok (26
rendszer- €s 10 utdaudit) keretében folyamatosan ellendriztiik, melyek soran16 db
eltérés kertlt rogzitésre. A legtobb eltérés a dokumentumok és mérdeszkozok
kezelésére vonatkozott.

1996-t6]1 alkalmazzuk az EFQM modell szerinti oOnértékelést. Tarsasagunk
mindségligyl tevékenységének kiemelkedd eredménye az 1998. évi Nemzeti
Mindségi Dij, valamint a 2001. ¢évi Eurdpai Mindség Dij palyazaton a
, Kivalosagert elismert” mindsités elnyerése. Az Onértékelések tudatos,
szisztematikus végzése 2002-ben is folytatodott.
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7. HUMAN EROFORRAS, BERGAZDALKODAS

A human erd6forras stratégiank és célkitlizéseink és az ezekbdl levezethetd, 2002-
ben inditott HR programjaink szervesen illeszkednek a tarsasdg stratégiai
céljaihoz.

2002. ¢évi tevékenységiinkben a stabilizacidés program, a stratégiai projekt
beinditasa, a szervezeti kultaravaltas, és természetesen a jol képzett és motivalt
munkatarsak felkutatasa jelentették a legfobb sulypontokat. Vallalatunk
vitathatatlanul a régié egyik legvonzobb munkaadoja. Ezért is fontos szamunkra a
toborzas ¢€s kivalasztasi folyamatok professzionalis lebonyolitasa.

A tarsasagi stratégia megvalositasahoz, a valtozasok HR szempont
menedzseléséhez maga a Human erdforras is 6nalld stratégiat dolgozott ki sajat
szervezetének hatékonysaganak novelése érdekében, hogy stratégiai, iizleti
partnerként tdmogassa a szervezeti célok elérését. Célunk, hogy a Humdan
eroforras belsd tandcsaddi szerepkorét erdsitsiik, coachként és szakértoként
kozremiikod;jiink.

A Tarsasag atlaglétszama 2.292 f6rél 2.126 fére valtozott. A TVK Rt. 2002.
december 31-ei zar6d létszama 2.056 6 volt. Az el6z0 évhez hasonldéan — a
folyamatok elemzése ¢és a vallalatkozi, iparagi benchmarking alapjan —
funkciondlis terliletenként kerliltek meghatdrozasra a tarsasag hatékony
mikodéséhez sziikséges feltételek.

A létszamcsOkkenéssel parhuzamosan 2002. évben az uj belépések szama 33 {6
volt, amit dontden a stratégiai beruhazas kapcsan keletkezett novekvo
munkaerdigénye indokolt.

A stratégiai beruhdzads projekthez kapcsolodoéan prioritast élvez a megfeleld
szakemberek felkutatisa ¢s a beruhdzds utani allapot stabilizaciojara valo
felkésziilés.

A munkakorok rendszerének megujitdsaval nemcsak hozzéigazitottuk a
munkakordket a profilvaltds eredményeképpen letisztult szervezeti struktardhoz,
hanem — a HAY Group Magyarorszag Kft. 10j, munkakorcsaldd koézponta
megkozelitésére alapozva — integralt és a jelenleginél atfogdbb keretrendszert
alkottunk az emberi eréforrasok kezeléséhez, mely alapjat képezi az egyénre sz016
munkakori leirdsoknak, a kompenzéicionak, a teljesitményértékelésnek ¢€s a
képzési igények meghatarozasanak.

Bérpolitikai  intézkedéseinket a  prognosztizalt inflacioval megegyezd
alapbéremelésen tul a munkakor-értekeléshez kapcsolodo eseti bérrendezések —
figyelemmel a munkaerdpiac jovedelemszint felmérésekre — €és a rendkiviili
teljesitmények elismerése hatarozta meg. A végrehajtott bérintézkedések hatdsara
a Tarsasag munkavallaldinak éves atlagbére 2.564.104,-Ft/f6 —havi 213.925,-Ft/f6
— Osszegben realizalodott, mely az el6z0 ¢vhez képest 11,6 %-os novekedést
jelent. A Valaszthato Béren Kiviili Juttatasok éves kerete munkavallalonként 300
E Ft/év volt.
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A képzés tekintetében tovabbra is stratégiai célunk a jol képzett munkaerd
biztositasa. A stratégiai sulypontoknak megfelelden, az intézményi képzéseket €s
az egyéni fejlesztéseket fokozatosan kiegészitik a szervezetfejlesztést célzd on the
job tréningek, illetve a csoportfejlesztések. Személyzetfejlesztési programjainkon
osszesen 1311 O vett részt, a képzési 1d6 tobb mint 100 ezer ora volt, amelyre
osszesen 70 974 E Ft-ot forditottunk.

Szintén a szakképzési hozzijarulds terhére mintegy Ot egyetem ¢&s Ot
szakkozépiskola részére 51 930 E Ft 6sszegben nyujtottunk fejlesztési tdimogatast.

Tarsasagunknal a munkatarsak véleményének figyelembe vételét a jol miikodo
érdekképviseleti rendszer is tdmogatja a TVK Rt.-nél miikodd érdekvédelmi
szervezetek szabdlyozott keretek kozott tevékenykednek, a munkéltatoval vald
egylittmiikodés alapjaul pedig a 2001. évben négy évre megkdotott Kollektiv
Szerzddés iranyelvei, illetve a Munka Torvénykonyvének szabalyai szolgalnak.
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8. MARKETINGKOMMUNIKACIO ES TARSADALMI JELENLET

Tarsasdgunk pozitiv megitélése és az értékesités tamogatasa érdekében kialakitott
integralt kommunikacios stratégiank feldleli a sajtokapcsolatok apoléasat, a
szponzoralast, a szakmai konferencidkon valo részvételt (és azok tdmogatasat), a
kiilonféle rendezvényeken ¢&s szakkiallitisokon valdé megjelenés szervezését,
valamint kiadvanyok megjelentetését.

A Kommunikacios egység 2002. juliusatol a Humanpolitikai Igazgatdsag keretein
beliil végzi tevékenységét. Az atdolgozott kommunikacios stratégia kiemelt
feladatanak tekinti a bels6 kommunikaci6 hatékonysaganak novelését, a
valtozdsmenedzsment kommunikécids tamogatasat. Belsd lapunk kiadasaval és
vallalati rendezvények szervezésével a Humanpolitikai Igazgatésag munkavallaloi
elégedettség novelése érdekében végzett munkdjat egészitjiik ki.

2002-ben — a hagyomanyos belsd rendezvényeken tal (Junialis, Oszi Sportnap,
Mikulas a jégen) — két nagyobb tarsasagi eseményt szerveztiink. Az egyik a TVK
részvénytarsasagga alakuldsdnak 10 éves évforduldja alkalmébol megrendezett
partnertaldlkozd januéarban, a masik pedig a stratégiai beruhdzdsok szimbolikus
kezd6pontjanak, az Olefin-2 gyar alapkodletételének a megszervezése volt
szeptember honapban.

Az elmult év sordn, nagyobb események kapcsan — 19 alkalommal —
sajtokozleményt adtunk ki, mig PR cikkek és image hirdetések megjelentetését 18
alkalommal szerveztiik meg.

2002. masodik felében megkezdtik a TVK Hirad6 tartalmi megtjitasat, a formai
valtoztatast 2003. januarjatél hajtjuk végre. 2002. sordn négy kilfoldi
szakkiallitason torténd részvételt koordinaltunk.

Sportszponzoraldsi programjaink kozott a TVK Triatlon Nagyhét volt a
legjelentdsebb, amely 2002-ben rekordszamu érdeklddot vonzott. Tovabbi
szponzoraltjaink voltak: TVSE kajak-kenu egyesiilet, TVK Balloon Team, TVK-
MALI Triatlon Klub és Sebestyén Julia. A Miskolci Nemzeti Szinhaz és a Herman
Ott6 Muzeum tamogatasaval pedig nagyban hozzajarul tarsasagunk, hogy évrol
évre szinvonalas kulturalis rendezvényekkel gazdagodjon a megye.

A , Tiszatjvaros Jovojéért” Alapitvany az dnkorményzattal kozdsen tamogatta a
varos életét és hirét meghatarozd kiemelkedd programjait, személyiségeit. ,,A
TVK Rt. a Dél-borsodi régio fejlesztéséert” Alapitvany a neveében jelzett régid
felzarkoztatasanak segitését tlizte ki célul alapvetden szocidlis, oktatidsai és
egészségiigyi teriileteken.

Rendszeres feladataink kozé tartozik a sajtofigyelés anyagainak rendszerezése,
elemzése, az internet és intranet oldalak tartalmi frissitése, a timogatasi kérelmek
elbiralasa.
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9. KONSZOLIDACIOBA BEVONT TARSASAGOK

A bemutatott tarsasagokat teljes kortien konszolidaltuk, kivéve a TVK-MOL
Chem. S.a.r.1.-t, ahol kvota szerint végeztiik el a konszolidaciot.

9.1. TVK Ingatlankezelo Kft.

A TVK Rt. 1998. majusdban bizonyos ingatlanok hasznositasara megalapitotta a
TVK Ingatlankezeld Kft-t. A tarsasag torzstokéje 2 638 millid forint volt, melybdl
2 134 milli¢ forint apport, 504 milli6 forint pedig készpénz formajaban keriilt
atadasra. A TVK Rt. 2002-ben atértékelte a részesedés értéket, igy ennek értéke
december 31-én 2 978 millié Ft. A tarsasag tevékenysége az ingatlanok kezelése,
felyjitasa, valamint az ingatlanok hasznositasa bérbe adassal vagy egyéb modon.
2002. juniusaban beolvadt a tarsasagba a Flexofol Kft., valamint ez évtdl a Kft.
tizemelteti a TVK Rt. joléti ingatlanjait is.

2002-ben az értékesités nettd arbevétele 481 millid forint. A targyévi sajat toke
2 978 millio forint.

9.2. Inno-Comp Kft.

A TVK Rt. 1998. decemberében a svajci székhelyli PCG Polyconsult A.G. céggel
- 822 milli6 Ft-os torzstokéjii - Inno-Comp Kft. néven vegyes vallalatot hozott
létre tiszatjvarosi sz€khellyel, amelynek profilja specialis thermoplasztikus
kompaund termékek gyartdsa, értékesitése és fejlesztése. A TVK Rt. a 69 %-os
részesedés megszerzEését 266 millio forint apport és 300 milli6 forint készpénzben
teljesitette. A TVK Rt. 49 millié Ft értékvesztést szamolt el 2000. év végén, majd
2001-ben 30 millio Ft, 2002-ben 19 millié Ft értékvesztés visszairasra keriilt. A
TVK Rt. atértékelte a részesedését 92 millio Ft-tal, amelynek értéke december 31-
én 658 millio Ft.

2002-ben a cég 5 148 millio forint nettd arbevételt realizalt. Az addzott és a
mérleg szerinti eredménye 106 millid forint. A tarsasag 2002. évi sajat tokeéje 953
millio forint.
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9.3. TVK Inter-Chemol GmbH.

A TVK Inter-Chemol GmbH Frankfurt am Main-i sz€khelyli kereskedelmi cég,
melyet a TVK Rt. (51%) ¢s a Metallgesellschaft GmbH (49%) alapitott 1997-ben.
A tarsasag torzstokéje 1 200 ezer német marka (DEM). A cég tevékenysége foként
a TVK termékeinek a német piacon torténd értékesitése.

A TVK Rt. 75 milli6 Ft-tal atértékelte 2000. év végén a részesedést, mig 2001-ben
15 milli6 Ft-tal 83 milli6 Ft-ra csokkentette a részesedést. A TVK Rt. 20 milli6 Ft-
tal atértékelte 2002. év végén a részesedést, amelynek értéke december 31-én 177
milli6 Ft.

2001. év végén a DEM, mint nemzeti valuta megsziinése kovetkeztében a tarsasag
torzstokéje 615 000 EUR lett. 2002. marciusaban a TVK Rt. megvasarolta a
kisebbségi tulajdonos részesedését, igy tulajdoni aranya 100 %-ra nétt. 2002-ben a
cég 11 906 milli6 forint nettd arbevételt realizalt, mely 2 335 millié forinttal
alacsonyabb, mint 2001. évben. A mérleg szerinti eredmény 41 milli6 forint. A
tarsasag 2002. évi sajat tékéje 177 millio forint.

9.4. TVK UK Ltd.

A TVK UK Ltd. londoni székhelyli kereskedelmi cég, melyet a TVK Rt. (100%)
hozott 1étre 1996-ban. A tarsasag torzstokéje 200 000 GBP. A cég tevékenysége a
TVK termékeinek az angol piacon torténd értékesitése.

A TVK Rt. 2 millié Ft-tal atértékelte 2002. év végén a részesedést, amelynek
értéke december 31-én 56 millio Ft.

2002-ben az értékesités nettd arbevétele 5 516 millid forint, mely 2 698 millid
forinttal kevesebb, mint 2001. évben. A mérleg szerinti eredmény 5 millié forint,
mely 6 millié forinttal alacsonyabb az el6z0 évitdl. A targyévi sajat téke 57 millid
forint.

9.5. TVK Italia S.r.l.

A TVK Italia S.r.l. milandi székhelyti kereskedelmi cég, melyet a TVK Rt. (60%)
¢s az olasz Cordusio SpA (40%) hozott 1étre 1994-ben. A TVK Rt. 1995-ben
megvasarolta az olasz partnertél a TVK Italia-ban meglévd 40%-o0s részesedését
¢s igy tulajdoni aranya 100%-ra nott.

A cég tevékenysége foként a TVK termékeinek az olasz piacon torténd
értékesitése. A tarsasag torzstokéje 40 000 ezer olasz lira (ITL).

A TVK Italia 3,3 milli6 forintos torzstokéjét 21,9 millio forinttal megemelte a
tarsasdg az eredmeény- €s toketartalek terhére, igy a befektetés értéke 2001. €v
végén 29 millid forint lett. A TVK Rt. 30 millié Ft-tal atértékelte 2002. év végén a
részesedést, amelynek értéke december 31-én 59 milli6 Ft.

2002-ben az értékesités nettd arbevétele 10 880 millid forint, mely 3 855 millid
forinttal alacsonyabb, mint el6z6 évben. A mérleg szerinti eredmény 9 millid
forint. A tarsasag 2002. évi sajat tékéje 60 millio forint.
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9.6. TVK-Austria GmbH.

1998. decemberében megalakult a Wiener Neustadt-i székhelyli TVK-Austria
GmbH. 500 000 ATS torzstokével, 51%-os TVK Rt. tulajdoni hinyaddal. A
tarsasag feladata a TVK Rt. polimer termékeinek ausztriai értékesitése.
Tarstulajdonos az ITRACO GmbH. A TVK Rt. 35 milli¢ Ft-tal atértékelte 2002.
€v végén a részesedést, amelynek értéke december 31-én 40 millio Ft.

2002. évben az értékesités nettd arbevétele 3 909 millié forint. A mérleg szerinti
eredménye 35 milli6 forint. A targyévi sajat téke 79 millio6 forint.

9.7. TVK-MOL Chem S.a.r.l.

A TVK MOL-Chem S.a.r.l. parizsi sz€khelyli kereskedelmi cég, melyet a TVK Rt.
¢s a MOL-CHEM Kft. 50-50%-0s részesedéssel alapitott 1997-ben. A tarsasag
torzstékéje 500 000 FRF. A cég tevékenysége a TVK Rt. és a MOL-CHEM Kft.
termékeinek francia piacon torténd értékesitése. A TVK Rt. 10 millié Ft-tal
atértékelte 2002. év végén a részesedést, amelynek értéke december 31-én 18
milli6 Ft.

2002. évben a cég altal realizalt nettd arbevétel 3 685 millid forint. A targyévi
sajat toke 35 millio forint.
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A TVK RT. VEZETO TESTULETEI 2002-BEN

IGAZGATOSAG

A Térsasag Igazgatdésaganak dsszetétele 2002-ben a kdvetkezok szerint alakult:

elnok: 2002.04.26-t6l Mosonyi Gyorgy
elndkhelyettes: 2002.04.26-t6l, tag 2000.08.29-t61 Olvasé Arpad
tagok: 2002.04.26-t61 Aldott Zoltin
2002.04.26-t61 Bacs Zalan
2000.11.03-tol Delcommune, Michel Marc
2001.04.20-2002.04.26-ig Dr. Kelemen Béla
2000.11.03-tol Faiz, Fred
2001.04.20-t6l Horvath Zoltan
2000.08.29-t6l Hudson, Mark William
2001.04.20-t61 Molnar Jozsef (vezérigazgato)
2000.11.03-2002.04.26-ig Ulrich Istvan

A TVK Rt. 2002. aprilis 26-i Kozgyiilése bezaradsanak hatalyaval a Kozgytilés

- visszahivassal megsziintette Dr. Kelemen Béla és Ulrich Istvan igazgatdsagi tagi
megbizasat;

- az Igazgatosag tagjava megvalasztotta Aldott Zoltant és Bacs Zalant.

Mosonyi Gyorgy
okleveles vegyészmérnok

1974-t61 a Shell International Petroleum Co. (SIPC) magyarorszagi képviseletének
munkatarsa, 1986-t0l kereskedelmi igazgatdja. 1991-ben a londoni Shell-kdzpontban
dolgozott. 1992-93-ig a Shell-Interag Kft. ligyvezetd igazgatdja. 1994-1999-ig a Shell
Hungary Rt. elndk-vezérigazgatdja. Kozben 1997-ben a Kozép- és Kelet-Europai Régio
elndke, 1998-ban egytttal a Shell Csehorszag vezérigazgatoja is. A Joint Venture Szdvetség
elndke, a Panrusgéz igazgatosaganak tagja. 1999. jalius 19-t6l a MOL Rt. vezérigazgatoja.

Olvasé Arpad
okleveles vegyészmérnok, MBA diplomas

1983-t6l 1992-ig a Dunai Kdolajipari Vallalatnal iizemmérnoki, operatori, miiszakvezetoi,
majd lizemvezetd-helyettesi beosztasokban; 1992-t6] 1995-ig a MOL Rt. Dunai Finomitdjanal
lizemvezet6i, majd projekt vezetdi; 1995-t61 1997-ig az Oracle Hungarynél vezetd
konzultansi és projekt vezetdi beosztasokban dolgozott. 1997-t61 a MOL Rt. DS
partnerkapcsolati vezetdje, 1999-t6l a Vegyipari Divizid féosztalyvezetdje, majd 2001-tdl a
Vegyipari Portfoli6 Menedzsment igazgatoja.



Aldott Zoltan
okleveles kozgazdasz

Diplomajat a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen szerezte 1991-ben, okleveles
kozgazdasz. 1990 és 1991 kozott a Creditum Pénziigyi Tanacsadd Kft. tagja, 1992 és 1995
kozott az Eurocorp Pénziigyi Tandcsadd Rt-nél toltott be kiillonbdzé munkakdroket. 1995 és
1997 kozott vezette a MOL privatizacios foosztalyat és 1997-1999-ig a tdkepiaci teriilet
igazgatdja. 1999-tdl stratégiai €s tizletfejlesztési igazgatod, majd 2000 novemberétdl a csoport
stratégiai vezérigazgatd-helyettese. A Slovnaft a.s. igazgatésaganak elnokhelyettese, a
Panrusgdz igazgatosagi tagja ¢s a MOL Invest Rt. igazgatosaganak elndke. A MOL Rt.
stratégiai ¢és lizletfejlesztési vezérigazgato-helyettese.

Bacs Zalan
okleveles vegyészmérnok, MBA diplomas

1995 6ta dolgozik a MOL Rt-nél. 1995 junius és 1997. marciusa kozott kiilfoldi vallalkozasi
osztalyvezetd. 1996. juniustol 1996. oktoéberig a MOL Romadnia ligyvezetd igazgatdja. 1997.
majusatdl 2000. februdrjaig forras allokécios igazgatd. 2000. februartol 2000. majusig a
Slovnaft projektvezetdje. 2000 majusatol a MOL Rt-nél tervezési €s kontrolling igazgato.

Delcommune, Michel Marc
okleveles vegyészmérnok, MBA diplomas, belga allampolgar

1972-t61 a PetroFina S.A.-nal dolgozott, ahol 1990-t61 pénziigyekkel ¢&s biztositasi
kérdésekkel foglalkozé els6é elndkhelyettes és pénziigyi vezérigazgato volt, 1992-t6l pedig az
igazgatdsag tagja is. 1999-ben HR vezetoként iranyitotta a Fina €és a Total vallalatok sikeres
egyesiilési folyamatat. 1999. oktober 11-t61 a MOL Rt. pénziigyi vezérigazgatd-helyettese.

Faiz, Fred
okleveles konyvvizsgalo, brit allampolgar

Kezdetben a KPMG Londoni Irodajaban multi-diszciplinaris team-vezetoként dolgozott, ahol
az Egyesiilt Kiradlysdg tanacsadojaként tobbek kozott a Britich Gas privatizacidjaban vett
részt, valamint akviziciokban és egyéb privatizacios akciokban; 1990-t6] a Magyar Allam
tanacsadoja volt privatizacios programok és a Budapesti Ertéktézsde fejlesztése soran.
1999-t6l a Privatisation Strategy Consultants elnoke.

Horvath Zoltan
jogi szakokleveles mérnok-kozgazdéasz, befektetés elemzd

Diplomait 1987-ben, 92-ben, 95-ben és 98-ban szerezte, angolul beszél. 1997. januarjatol
dolgozik a MOL Rt-nél, 97-t61 99-ig mint a Privatizacios és Tokepiaci Tranzakcios Osztaly
vezetdje, jelenleg pedig a Stratégiai és Uzletfejlesztési Igazgatosag iizletfejlesztési
projektek iranyitasaért felelds. 1997. elott 1992-t61 a privatizacioért felelés allami
vagyonkezel6 szervezeteknél, az AVU-nél, AV Rt-nél és APV Rt-nél elsésorban a tékepiaci
uton megvaldsult értékesitésekben és privatizdciokban miikodott kozre.

Hudson, Mark William



diplomas kozgazdasz, brit allampolgar

1975. és 1986. kozott a Midland Bank Group, UK/US/BRASIL alkalmazottja volt, tobbféle
beosztasban; 1987. és 1988. kozott a Kaines (UK) Limited (London) kereskedelmi
finanszirozassal foglalkozé tarsigazgatdja; 1989-t61 1991-ig a Security Pacific Trade Finance
INC. els6é elndkhelyettese és ligyvezetd igazgatdja; 1991-t6l 1994-ig a Westdeutsche
Landesbank New York-i Fidkjanal ligyvezetd igazgato, lizletagvezetd; 1995-t61 1997-ig a
Westdeutsche Landesbank Polska S.A.-ndl vezérigazgato, orszagfelelds. 1998-tol fliggetlen
tanacsado, elsdsorban Kozép-Kelet Eurdpaban és a volt Szovjetunid teriiletén.

Molnar Jozsef
diplomas kozgazdasz

1978-ban szerezte diplomajat. A BorsodChem Rt. jogelddjénél, a Borsodi Vegyi Kombinatnal
kiilonboz6 kdzépvezetd poziciokat toltdtt be. 1991-t6l, mint a BorsodChem Rt. gazdasagi
vezérigazgatd-helyettese vett részt a Tarsasadg reorganizacidjaban, a privatizacio és a tézsdei
bevezetés elokészitésében. 2001. aprilis 18-ig a cég, ill. a BorsodChem cégcsoport pénziigyi,
szamviteli, kontrolling, informacidtechnoldgiai, akvizicios ¢és iizletrész értékesitési
feladataiért, valamint a leanyvallalatok feliigyeletéért volt felelds. 2001. aprilis 23-t6l a TVK
Rt. vezérigazgatdja.



FELUGYELO BIZOTTSAG

A Téarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak dsszetétele 2002-ben a kovetkezok szerint alakult:

elnok: 2000.09.15-t61, tag 2000.08.29-t61 dr. Banhegyi Ilona
elndkhelyettes: 2001.04.20-t6l, tag 1998.03.13-tol Magyar Tamas
tagok: 2002.04.26-tol dr. Banhegyi Ferenc
2000.04.28-t61 Keményné Ujviri Ildiko6
2000.11.03-tol Stewart-Roberts, Daniel

A TVK Rt. 2002. aprilis 26-i Kozgyiilése bezarasanak hatdlyaval a Kozgyiilés a Feliigyeld
Bizottsag tagjava megvalasztotta dr. Banhegyi Ferencet.

Dr. Banhegyi Ilona
Jogasz.

1991-t6l a Magyar Hitelbank Jogi Osztalyan, 1992-t61 1993-ig a Gardos Benke Mosonyi
Tomori Ugyvédi Irodanal, 1994-t81 1996-ig a Shearman & Sterling Ugyvédi Irodanal, 1996-
tol 1999-ig a Bruckhaus Westrick Heller Lober Frankfurt a.M. (D) és Budapest székhellyel
miikodd Ugyvédi Irodanal dolgozott.

2000-t6l a MOL Rt. jogi igazgatdja.

Stewart-Roberts, Daniel
Bolcsész diplomaval rendelkezd, okleveles konyvvizsgalo. Brit allampolgar.

1985-t61 a Spicer & Oppenheim-nél (a Deloitte & Touche jogelddjénél) ellendrzési és iizleti
szolgaltatasok menedzseri munkakort toltott be; 1988-t6l a Deloitte & Touche Hong-Kong-i
irod4jaban az Asia Pacific Régio szolgaltatasi, technikai és képzési igazgatdja volt; 1991-tdl a
Deloitte & Touche budapesti iroddjaban client service partnerként dolgozott, a magyarorszagi
multinaciondlis cégek referense volt. 2000-2002. juliusdig a MOL Rt. szamviteli és ad6
igazgatoja. 2002. juliusatol a Paladin Resources plc pénziigyi igazgatoja.

Dr. Banhegyi Ferenc
okleveles kozgazdasz,

Dr. Bénhegyi Ferenc gépészmérnoki, illetve okleveles kozgazda képesitéssel rendelkezik, a
kozgazdasag tudomanyok doktora. 20 éven keresztiil dolgozott a BorsodChem Rt. el6djénél, a
Borsodi Vegyi Kombinatnal, mint pénziigyi vezetd. 1985. és 1995. kozott a Matra Fiiszért
gazdasagi vezérigazgatd-helyettese volt, 1995-tdl pedig a Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.
Miskolci Fiok igazgatoja.



