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1. BEVEZETES
1.1. GAZDASAGI KORNYEZET

A korabbi évekhez hasonloan, a TVK Rt. eredményességét a belsd teljesitmény mellett
jelentdsen befolyasolta mind a globalis és nemzetgazdasagi makrokdrnyezet alakuldsa, mind az
iparagra jellemz6 trendek valtozasa. A 2003-as év soran a folyamatosan valtozd Kkiilsd
koriilmények jellemzden negativ hatast gyakoroltak a vallalat eredményességére.

Makrogazdasagi folyamatok

A 2003-as évet a gazdasagi ndvekedés lassuldsa valamint a gazdasagi egyensuly jelentds
romlasa jellemezte Magyarorszagon, amely kétségkiviil szoros Osszefiiggésben all a magyar
gazdasadg szamara alapvetd jelentOségl vilaggazdasagi feltételekkel, ezen beliil kiemelten az
EU tagorszagok gazdasagi helyzetének alakulasaval. Bar a fellendiilés varhato idépontjat még
mindig nagy bizonytalansag veszi koriil, egyes szakértdi vélemények szerint az EU-ban a stabil
novekedésnek 2003 végén mar voltak jelei.

Az év egészére vonatkoztatott magyarorszagi GDP novekedési iitem 2,9% koriil alakult. A
2003 harmadik negyedévében megallt a gazdasagi ndvekedés lassulasa az elsd negyedéves
2,7% valamint a II. negyedéves 2,4%-0s mélypont utdn a harmadik negyedévben a magyar
gazdasag 2,9%-os lassu novekedése volt megfigyelhetd, a negyedik negyedévben 3,5% koriil
alakult a mutat6. "

Az elsd negyedéves stagnaldst valamint a masodik negyedéves csokkenést kovetden az inflacio
novekedett a masodik félév soran, és éves atlagban 4,7%-0s szinten alakult. A forint eur6hoz
viszonyitott arfolyama a januar kozepi emelkedést kovetden az elsé félévben 245 EUR/HUF
koriil stagnalt, majd a juniusi erdteljes novekedést — saveltolas hatasa - kovetden az év
kozepétdl 255-270 EUR/ HUF-os savban ingadozott. Az év sordn a forint arfolyama rendre az
intervencids sav erds oldalan mozgott. A forint és az inflacié alakulasanak hatasara az MNB
tobbszor is modositotta a jegybanki alapkamatot, mely az év soran 6,5%-12,5% kozott
valtozott. A forintkamatok ndvekedése kedvezden hatott a jelentds forint-befektetési allomanyt
kezeld TVK szamara. A gyenge forint jelentdsen novelte az export arbevételt, ugyanakkor
kedvezétlentil hatott a tarsasag devizaban fennalld hosszu lejarata kotelezettségére.

" Az elemzés készitésekor a 2003. éves GDP novekedési adatok még nem keriiltek publikalasra
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Iparagi trendek

A koéolajszarmazékok és a kiilonbozd polimer-termékek ara vegyesen alakult az év folyaman a
kiilonb6z6 regionalis piacokon. A nyersolaj arak az év eleji novekedést kovetden marciustol
csokkenni kezdtek, majd hosszas ingadozast kovetden az év utols6 negyedévében ismételten
emelkedni kezdtek. 2003-ban a nyersolaj hordonkénti fOpiaci atlagara 28,46 USD/brl volt,
mely 13,8%-o0s emelkedést jelent a 2002 éves 25,01 USD/Brl atlagarhoz képest.

A nyersolaj armozgasat kovették a TVK altal felhasznalt alapanyagok arai. A vegyipari benzin
jegyzett atlagara 2003-ban 252,3 USD/t, mig a gazolajé 264,8 USD/t volt. Ez az éves atlagot
tekintve 22,6% illetve 23,8%-0s ndvekedést jelent a 2002 éves atlagarhoz viszonyitva.

2003. évben a petrolkémiai teriilet eredménytermeld képessége a megel6z0 évhez viszonyitva
kedvezdtlenebbiil alakult. Az iizletag jovedelmezdségét meghatirozo polimer termékek és a
gyartashoz sziikséges pirolizis alapanyagok kozotti arrés csokkent. Az arrés csdkkenést a
pirolizis alapanyagok jegyzésarainak drasztikus emelkedése és az atlagos polimer jegyzésar
csOkkenése egylittesen okozta. Az arrés éven beliili mélypontja januar-februar mellett jalius-
augusztus volt.

A polimer termékek eurdpai piacon jegyzett arai (ICIS’ fd nwe low spot) a 2002. novemberi
mélypont utan 2003. 1. negyedévében novekedésnek indultak. A II. és a III. negyedév soran a
polimerek jegyzésara jelentOsen visszaesett az 1. negyedévhez képest, majd a IV. negyedév
soran emelkedésnek indult. 2003-ban az LDPE éatlagara 740 EUR/t, a HDPE fuvasi tipusé 661
EUR/, a PP rafia tipusé 741 EUR/t, valamint a PP kopolimeré 798 EUR/t volt. A 2002-es és a
2003-as jegyzésarak atlagat 0sszehasonlitva az LDPE ara 2%-kal, a HDPE favasi tipus ara 6%-
kal csokkent, mig a PP rafia ara valamint a PP kopolimer ara 3%-kal novekedett.

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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1.2. TOZSDEI HELYZET ALAKULASA

Budapesti Ertéktézsde”

A 2002-ben megindult novekedés még lendiiletesebbé valt, ami mind a forgalom, mind az arak
tekintetében latvanyos eredményeket hozott. A részvénypiac forgalma 2003. végére
megkozelitette az 1850 milliard forintot, ami 22 szézalékkal magasabb, mint az el6z6 évben. A
teljes tézsdei forgalom pedig 2219 milliard forintot tett ki. Az azonnali piac mellett a hataridds
piac aktivitdsa is jelentdsen emelkedett, a forgalom 67 szdzalékkal novekedett.

A Budapesti Ertéktézsdén 2003-ban az azonnali forgalom 2.218,93 milliard forintot tett ki. Igy
az atlagos napi forgalom meghaladta a 8,8 milliard forintot.

A BET azonnali piacanak forgalmabol a részvénypiac 1.849 milliard forinttal 83,3%-ot, az
allamkdotvények 149 milliard forintos forgalommal 6,7%-ot, a jelzaloglevelek 101,98 milliardos
forgalma 4.6%-ot tett ki. A tavalyi évhez képest a részvények forgalma 22,2%-kal, a vallalati
kotvények forgalma 6,8%-kal, a jelzalogleveleké tobb mint négyszeresére nétt. Szamottevo
forgalom mérséklddés csak az allamkotvények és a kincstarjegyek piacan volt megfigyelhetd,
ahol a forgalom 22 .4, illetve 9,2 sz4zalékkal csokkent.

2003-ban a napi atlagos iizlet kotések szama 2.851 volt, mely 3,9%-o0s csokkenés a 2002. évi
2961-hez képest.

A BET teljes kapitalizacidja 15,8%-kal nétt a 2002 évhez képest, igy 10.400,6 milliard forintot
tett ki. A részvénypiac kapitalizacidja 17,7%-kal 3.469,9 milliard forintra, az allamkotvényekeé
16,5%-kal 4981,5 milliard forintra, a vallalati kdtvényeké 18%-kal 188,6 milliard forintra nétt.

A BET hivatalos részvényindexe (BUX) az el6z6 év végéhez képest 20,28%-kal nétt, 9.379,99
ponton zart. Az éves maximumat oktober 14-én érte el 9.914,09 ponton.

A hatéridés piacon az év soran 2.610.557 kontraktust kotottek, melynek arfolyamértéke
meghaladta a 1404 milliard forintot. Ennek 48.7%-at a részvény, 28,65-at a deviza, 22,6%-at a
BUX hataridds forgalom tette ki. A hataridds forgalom 66,6%-kal nétt a tavalyi évhez képest.
A részvény hataridds forgalom 30,8, a BUX hataridds forgalom 29,3 szazalékkal emelkedett, a
deviza hataridés forgalom pedig tobb mint négyszeresére nétt. Idén 100 kamat hataridds
kontraktust kotottek 25 millio forint értékben.

Az opcios piacon részvény opcidra 12 iizletkdtésben 812 kontraktusra kotottek iizletet.

2003-ban csupan egy részvény (Primagaz) kivezetésére keriilt sor. Ezzel szemben szamos
részvény bevezetés valdsult meg (Forrés torzs-, és osztalékelsébbségi részvény, FHB részvény,
Globus tortosztalékos torzsrészvény).

" Forras: Budapesti Ertéktézsde Eves Jelentés 2003

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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A 2003-as év egyik legfontosabb eseménye volt a Tézsde és a Deutsche Borse kozott 1étrejott
megallapodas, amely a Tézsdén keresztiili Xetra tagsdgot tette lehetdvé a hazai befektetési
szolgaltatok szamdra. Ezzel tobb, mint 10 ezer kiilfoldi befektetési eszkdz valt elérhetdvé
kozvetleniil a hazai befektetdk szamara.

Az év végén a BET bejelentette, hogy a honlap tartalmi, szerkezeti megujitasan, a honlap
atalakitasan dolgozik, melynek alapvetd része a jelenlegi kozzétételi rendszer modositasa,
fejlesztése. Az 10 informéacios rendszert (KIBINFO rendszert) 2004 év elején vezetik be,
melynek keretén beliil a TVK Rt. a rendszeres illetve rendkiviili tajékoztatasok korébe tartozo
informaciokat folyamatosan megjelenteti a BET honlapjan (www.bet.hu).

A TVK Részvény

A TVK részvény arfolyama 2003. év soran minddssze 1,4%-kal nétt, a janudr I-ei 3.900
forintos zar6 értékhez képest 2003. december 31-én a papir 3.955 forinton zart. Az év soran
azonban erdteljes ingadozés jellemezte az értékpapir arfolyamat, a két sz¢€Is¢ érték a februdr
18 -1 3.250 forintos éves minimum, illetve az oktober 17-én elért 4.550 forint éves maximum.
A papir ara marcius kézepéig csokkend tendenciat mutatott, az arfolyam 3.900-3.250 Ft kozott
mozgott. Az éves minimum elérését kovetden a masodik és harmadik negyedévben az arfolyam
kisebb (3.250—4.550 Ft kozotti) ingadozasokkal folyamatosan emelkedd tendenciat mutatott.
Ez a novekedd tendencia a negyedik negyedév elejéig folytatddott, majd elérve az éves
maximumot a papir ara az utolsé harom hénapban folyamatosan csokkent (az arfolyam 3.850-
4.550 Ft k6zott mozgott). Az arfolyammozgast iranyitd erd nem a tarsasag teljesitménye volt.

2003-ban a TVK részvény likviditasa kis mértékben visszaesett az el6z0 évhez viszonyitva. Az
éves forgalom 6.696 milli6 Ft-ot tett ki, a forgalom mennyisége 1.637.237 db volt, mig az
atlagos napi forgalom 26,6 millio Ft-ot tett ki. A TVK részvény kapitalizacidja 95.849 millio
Ft-ra emelkedett a 2002. évi 95.485 millio Ft-rol, és ezzel a TVK részvény megtartotta 6.
helyét a BET-en forgalmazott részvények kapitalizaciojat értékeld rangsoraban. Mindennek
ellenére a TVK részvény ebben az évben sem tartozott kifejezetten a likvid papirok koze,
melynek oka a kis mértékii kozkézhanyad.

Tulajdonosi struktura

A 2003-as év soran a tarsasag tulajdonosi szerkezete nem valtozott meg jelentdsen. Egész
évben a magyar intézményi befektetdk voltak tulstlyban, részesedésiik 60-70% koriil
ingadozott. Emellett a kiilfoldi intézményi befektetok részesedése 20-30% kdzott mozgott.

Az 5% feletti tulajdonnal rendelkezd részvényesek személyében és részesedésiikben az alabbi
valtozas tortént: A MOL Rt., a TVK Rt. legnagyobb tulajdonosanak részesedése az elsé harom
negyedévben valtozatlanul 34,48% volt, majd 2003. november 28-an MOL Rt. lehivta a
Deutsche Bank Csoporthoz tartoz6 Matura GmbH-t6l a TVK részvényeinek 9,83%-4t érintd
opcigjat. A tranzakcidt kovetéen a MOL Rt. részesedése 34,48%-101 44,31%-ra ndvekedett; a
Matura Vermdgensverwaltung GmbH részesdése 9,83%-r6l 0%-ra csokkent. A részvényesek
tulajdoni hanyad valtozasanak bejegyzésére a TVK Rt. Részvénykonyvébe 2003. december 3-
an keriilt sor. A tobbi jelentds tulajdonos részesedése nem valtozott az év soran, a BorsodChem
Rt. tulajdoni hanyada 15,4%, a Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt. részaranya 8,02%, mig a
CE Oil & Gas Beteiligung und Verwaltung AG. tulajdoni hanyada 15,99% volt.

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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Tulajdonosi struktira a Részvénykonyv alapjan

Tulajdonosi kor Részesedése Részesedése
2002. XII. 31-én 2003. XII. 31-én
(%) (%)
Belfoldi intézményi befektetok 58,25 67,92
Kiilfoldi intézményi befektetok 26,01 19,51
Belfoldi magénbefektetok 0,19 0,20
Kiilfoldi maganbefektetok 0,00 0,00
TVK Rt. 0,63 0,67
Alkalmazottak 0,13 0,10
Nem megfeleltetett részvények 14,79 11,60
OSSZESEN 100,00 100,00
Részvények szama 24 423 843 24 423 843

Az 5% feletti tulajdonnal rendelkez6 részvényesek
2003. december 31-én a Részvénykdnyv alapjan

Tulajdonos Részesedés (%)
Magyar Olaj és Gazipari Rt. 44,31
CE 0Oil & Gas Beteiligung und Verwaltung AG. 15,99
BorsodChem Rt. 15,40
Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt. 8,02

Magyar szamviteli térvény szerint
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1.3. ERDEKELTSEGEK
A TVK Rt. érdekeltségeiben az alabbi valtozasok torténtek az év soran:
Ertékesités:

A TVK Rt. 2003. oktoberében értékesitette az InnoComp Kft-ben meglévd 69 %-os
tulajdonrészét.

Egyéb valtozéasok:

A TVK Erému Kft-nél 2003-ban tébb iitemben a tulajdonosi aranyoknak megfeleléen 6sszesen
1.055 milli6 Ft 6sszegli torzstOke emelésre kertilt sor, igy a tarsasag torzstokéje 2.873 millid Ft
lett. A TVK Rt. részesedése pedig 747 millio Ft-ra valtozott.

A TVK Rt. 2003. augusztus 15-én megvasarolta a masik tulajdonostél az 50 %-os
tulajdonrészt. 2003-ban a tarsasag neve TVK- MOL-CHEM S.a.r.l. -r61 TVK France S.a.r.l.-re
valtozott.

A TVK Rt. kapcsolt véllalkozasait részletesen a 15. sz. melléklet tartalmazza.

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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2.1. TVK RT. 2002. ES 2003. EVI AUDITALT EREDMENY- ES MERLEG

ADATAINAK ELEMZESE

2.1.1. Stratégiai pénziigyi mutatok

Pénziigyi mutatok 2002. év 2003. év
EPS’ -Egy részvrényre"es()' ] ,6ved,elem (Ft’/db) 151,02 241,43
(Adozott eredmény / torzsrészvények szadma)*

OCF/Shares - Egy részvényre esO operativ cash-flow

(Ft/db) 617,91 1.193,41
(Operativ cash flow / torzsrészvények szama)™*

Net debt/equity - Nettdo adossdg aranya a sajat tokére

vetitve % -8,37 20,86

(Hosszu és rovid lejarata hitelek-pénzeszk6zok-
értékpapirok, kivéve  visszavasarolt  dolgozoi

részvényeket)
/sajat téke)* 100

*2002-ben és 2003-ban a torzsrészvények darabszama 24 234 843 db.

2.1.2. Jovedelmezdség és eredmény

Adatok: M Ft-ban

A gazdalkodas jellemzé mutatoi 2002. év 2003. év
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 66 255 73 360
Export értékesités nettd arbevétele 63 400 59 802
Ertékesités netté drbevétele 129 655 133 162
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1256 181
Egyéb bevételek 1 047 3707
Anyagjellegii raforditdsok 109 433 111 635
Személyi jellegii raforditdsok 8617 9111
Ertékcsokkenési leiras 7012 6 805
Egyéb raforditasok 5945 5905
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 951 359%4
Pénziigyi miiveletek eredménye 2 754 2272
Szokasos vallalkozasi eredmény 3705 5 866
Rendkiviili eredmény -42 -4
Adozas elotti eredmény 3663 5 862
Adoézott eredmény 3660 5 851
Mérleg szerinti eredmény 3 660 5 851

Magyar szamviteli térvény szerint
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A TVK Rt. 2003. évi értékesités netto arbevétele 133 162 milli6 forint volt, amely 2,7 %-kal
magasabb az elmult évi értéknél. A belfoldi értékesités 55,09 %-kal részesedett a Tarsasag
nettd arbevételének 0sszegébdl, szemben a tavalyi 51,10 %-kal, a belfoldi arbevétel 73 360
millio forintot tett ki, 10,72 %-os ndvekedés utan. 2003. évben a tarsasagi export arbevétel
59 802 milli6 forintot tett ki, amely 5,68 %-kal csdkkent a vizsgalt idészakban.

Az alapanyag jegyzésarak 22-24%-os emelkedése valamint a polietilén késztermék jegyzésarak
2-6%-0s csokkenése, ¢€és a polipropilén termék jegyzésarak 3%-os emelkedése
kovetkezményeként az integralt petrolkémiai margin 7%-kal csokkent a bazis iddszak I-IV.
negyedévéhez viszonyitva.

2003. I-IV. negyedévben a bazis iddszakhoz viszonyitva a forint az euréhoz képest 4,4%-kal
gyengiilt, azonban a dollar euréval szembeni gyengiilése miatt az USD/HUF arfolyam 33,6
USD/HUF értékkel (-13%) csokkent. Az EUR/USD keresztarfolyam 1,13 volt, amely 0,2
értékkel haladta meg a 2002. I-IV. negyedéves keresztarfolyamot. Az el6z6 évhez hasonlitott
arfolyamvaltozés hatasaként koltség €s arbevétel oldalon egyarant tizemi eredmény-novekedés
jelent meg.

A Tarsasag értékesités nettd arbevételének térségenkénti megoszlasat a 8. szamu mellékletben
mutatjuk be. Az exportstruktiraban nem tortént jelentds valtozas az el6z6 évhez képest.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 181 milli6 forintot tett ki 2003-ban. A sajat termelésii
készletek alloméanyvaltozasa —1 234 millié forint volt, szemben a tavalyi 314 milli6 forinttal. A
sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke 1 415 millid forint volt, amelynek elézd évhez
viszonyitott 473 millié forint sszegli ndvekedése dontden abbol ered, hogy a stratégiai projekt
végrehajtasara kialakitott projekt-szervezetek kozvetlen miikodési koltségei atvezetésre
keriiltek a beruhazasok alloméanyaba.

Az egyéb bevételek 2 660 millié forintos ndvekedést mutatnak. A novekedést elsésorban a
targyévben elszamolt 2 600 millio forintos atruhazott kovetelés engedményes altal elismert
értéke idézte eld. (9. szamu melléklet).

Az anyagjellegii raforditasok 6sszege 111 635 milli6 forint volt, amely 2,01 %-kal magasabb
az el6z6 évhez képest.

Az anyagkoltség 93 878 millio forintot tett ki, szemben a tavalyi 92 542 milli6 forinttal. A
valtozas a vilagpiaci armozgast kovetd alapanyagar valtozas, valamint az arfolyamvaltozas (a
viszonylag alacsony USD/HUF arfolyam) kovetkezménye.

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke 290 millio forinttal nétt, és 7 069 milli6 forintot tett ki.
(9. szamu melléklet)

Az egyéb szolgaltatasok értéke 1 199 milli6 forint volt, amely 7,05 %-kal alacsonyabb az el6zd
évinél. Az eladott aruk beszerzési értéke 8 956 millié forint volt, szemben a tavalyi 8 277
millio forinttal. Az eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 12 millié forintot csokkenve 533
milli6 forintot tett ki 2003-ban.

A személyi jellegii raforditasok 5,73 %-os novekedés nyoman 9 111 milli6 forintot tettek ki.
A valtozas a Tarsasagnal végrehajtott kiszervezések ¢és létszam-hatékonysagi intézkedések
hatasara a megnovekedett végkielégitések, korengedményes nyugdijak és azok kozterheinek az
eredménye.

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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Az értékcesokkenési leiras 207 milli6 forinttal csokkent és 6 805 millid forintot ért el.

Az egyéb raforditasok 40 millié forintos csokkenést mutatnak, és 5 905 millié forintot tettek
ki 2003-ban. (9. szamu melléklet). A csokkenés két ellentétes hatds ereddje: egyrészt a
targyévben elszamolt atruhdzott kovetelés nyilvantartds szerinti értéke 2 634 millidé forint
Osszegben novelte az egyéb raforditasokat, masrészt a bazis idészakban a koérnyezetvédelemre
képzett céltartalék 2 101 millio forint értékben keriilt elszamolasra. A nem tervezett
leallasokhoz kapcsolddé raforditas 2002. évben 422 millié Ft-ot tett ki, ami a targy idészakban
nem ezen a soron meriilt fel, hanem az anyagkdltségek kozott.

Az iizemi tevékenység eredménye az el6z6 évi 951 millié forintrol 3 594 milli6 forintra nott.

A pénziigyi miiveletek eredménye 2 272 milli6 forint, ez 482 millié forinttal kisebb, mint a
bazisiddszakban. A valtozds egyrészt, a pénziigyi miiveletek bevételeinek 166 millié forintos
csokkenése, masrészt a pénziigyi miiveletek raforditdsainak 316 millié forintos ndvekedése
idézte eld az eldz6 évhez képest.

A szokasos vallalkozasi eredmény 5 866 millid forintot ért el, ami 2 161 millio forinttal
magasabb, mint 2002-ben.

A rendKkiviili eredmény 4 milli6 forint veszteség volt, mig a bazis évben a veszteség 42 millid
forint.

A 2003. évi adozas elotti eredmény 5 862 millid forint, ez a bazisévben elért adozas eldtti
eredménynél 2 199 milli6 forinttal (60,03 %-kal) magasabb.

A Tarsasag a termék eldallitd tevékenységbdl szarmazod arbevétel aranyaban 89,73 %-os
beruhdzasi adokedvezményt vesz igénybe 2003. évben a 2002. évben lizembe helyezett
legalabb 3 milliard forint értékii termék-eldallitast szolgald beruhazasok utan. fgy a fizetendd
tarsasagi ado dsszege 2003. évben 11 millid forint.

Az adézott eredmény 3 660 milli6 forintrdl 5 851 milli6 forintra nétt a fent emlitett tényezok
hat4séra.

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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Mutatok a jovedelmi helyzet jellemzéséhez

2002. év 2003. év
Eszkozardnyos nyereség ( % ) 2,77 3,30
(Adozott eredmény/Eszk6z0k 6sszesen)™* 100
Toékearanyos eredmény ( % ) 3,78 5,63
(Adozott eredmény/Sajat toke)* 100
Arbevétel ardnyos nyereség (% ) 0,73 2,70
(Uzemi tevékenység eredménye/Ertékesités nettd
arbevétele)* 100

Jovedelmezbségi mutatok

% 02002

m2003

Eszkbézaranyos Tékearanyos Arbevételaranyos
nyereség eredmény nyereség

Mindharom mutat6 értéke jelentdésen javult, mivel 2003-ban az adozott eredmény jelentds
mértékben novekedett.

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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2.1.3. Vagyoni helyzet alakulasa

2003. december 31-én a TVK Rt. mérlegében kimutatott eszkdz- és forrasérték 177,1 millidrd
forint volt, amely az el6z6 évhez viszonyitva 45,2 milliard forinttal nétt (7. szdmua melléklet).

Mutatdk a vagyoni helyzet jellemzéséhez

2002. év 2003. év

Befektetett eszk6zok aranya (% ) 55,44 67,06
(Befektetett eszk6z0k/Eszk6zok 6sszesen)* 100

Forgoeszk6zok aranya (% ) 44,56 32,94
(Forgbdeszk6zok/Eszk6zok Gsszesen)™100

Sajat toke aranya (%) 73,40 58,66
(Sajat toke/Osszes forrds)*100

Idegen toke aranya ( % ) 26,60 41,34
(Kotelezettségek/Osszes forras)*100

Eladosodottsag mértéke ( % ) 36,25 70,48
(Kotelezettségek/Sajat toke)* 100

A forgdeszkozoknél figyelembe lett véve az aktiv idébeli elhatarolds. A kotelezettségek

tartalmazzak a céltartalékokat és passziv idébeli elhatarolasokat.

Vagyoni helyzet mutatoéi

80

70
60 -
50
% 40 -
30 -
20 -
10 -

Befektetett Forgdéeszkdzok Sajat téke Idegen téke Eladosodottsag
eszkdzok aranya aranya aranya aranya mértéke

@ 2002
m 2003

A mérlegfoosszeg 34,25 %-os novekedése a befektetett eszkozok jelentds (62,39 %)

novekedése €s a forgoeszkozok (0,68 %) csokkenése mellett jelentkezett.

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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A befektetett eszk6zok 45 630 millio forinttal ndvekedtek. Az immaterialis javak nettd értéke
491 milli6 forinttal nétt. A targyi eszkozok nettd értéke 46 776 millio forinttal nétt, az
értékesokkenés Osszege 6 435 millio forint, a beszerzések 6sszege pedig 54 080 milli6 forint
volt. A novekedés hatterében elsésorban a Petrolkémiai Fejlesztési Projekt beruhdzasi
raforditasai allnak.

A forgéeszkozok 394 millio forintos csokkenés utan 57 855 milli6 forintot tettek ki az idészak
végere.

2.1.4. Pénziigyi helyzet alakulasa

Mutatok a pénziigyi helyzet jellemzéséhez

2002. év_ | 2003. év
Likviditasi mutato 2,76 2,48
Forgoeszkdzok/Rovid lejarath kotelezettségek
Likviditasi gyorsrata 2,27 2,12
(Forgbeszkozok-Készletek)/Rovid lejarata
kotelezettségek

A hitelallomany alakuldsat, ¢és a hitelallomany 6sszetételét a 10. szamt melléklet foglalja dssze.

A rovid lejarata hitelek 7 715 millié forinttal csokkentek, és 26 milli6 forintot értek el. A
TVK Rt. 2003. januarjaban 8 003 millio Ft-ot torlesztett, és igy teljes Osszegében rendezte az
OTP Bank Rt. altal szervezett, 1998. juliusaban 7 éves lejaratra kotott 260 milli6 DEM
hitelkeretb6l még fennallo tartozasat.

A szallitok 4allomanya 7306 milli6 forinttal, a rovid lejarati kotelezettségek kapcesolt
vallalkozasokkal szemben 1 868 milli6 forinttal néttek az el6z0 évhez képest. A novekedés
nagy részét a beruhdzasi szallitok allomanyanak emelkedése idézte eld.

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 778 millio forintos (84 %-o0s) novekedése abbol ered,
hogy ndtt a Tarsasdgnak a vamhatdsaggal szemben fennalldo kotelezettsége, valamint a
munkavallalokkal szembeni kotelezettségek utan fizetendd tarsadalombiztositasi jarulékok és
személyi jovedelemado a bazis id6szakrol targyiddszakra.

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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A hosszu lejaratua hitelek allomanya 2003-ban a stratégiai projektek finanszirozasara lehivott
169,1 milli6 EUR 06sszegl hiteleket foglalja magéba. A stratégiai projektek finanszirozasara
2002. évben alairasra keriiltek a Deutsche Bank AG altal vezetett banki konzorciummal
Osszesen 280 millio6 EUR 0sszegli szindikalt hitelszerzédések. Mindkét hitelszerzddés valtozo
kamatozasu. A 130 milli6 EUR 6sszegl hitelkeret 7 éves futamideji és 2003. december 31-ig
75 milli6 EUR kertilt lehivasra. A 150 milli6 EUR 06sszegti hitelkeret 13 éves futamidejli és
94,1 millié6 EUR kertilt lehivasra 2003. december 31-ig.

A 10. grafikon abrazolja a befektetés allomany alakuldsat, és szemlélteti a rovid lejarata
pénziigyi eszk6zok €s a hitelek egylittes alakulasat.

2.1.5. Jegyzett toke, toketartalék és eredménytartalék alakulasa

Adatok: M Ft-ban

Nyitd egyenleg Valtozés Zar6 egyenleg
Jegyzett toke 24 666 0 24 666
Toketartalék 4 624 0 4 624
Eredménytartalék 63 216 4 863 68 079
Lekotott tartalék 656 +9 665

Az eredménytartalékot 3 660 millié forinttal ndvelte a 2002. évi mérleg szerinti eredmény,
valamint az 1998-2000. évi APEH revizio 1 212 millié Ft-os hatasa. (2003. II. negyedév soran
a TVK Rt.-nél lezéarult az 1998-1999-2000. évek APEH revizidja, a 2003. évben meghozott
vizsgalatot lezar6 hatarozatdban az adohatdsdg nem kifogésolta a 2000. évre beallitott 100 %-
os adokedvezményt.) Az eredménytartalékbol a lekotott tartalékba kell atvezetni a dolgozoktol
megvaltott részvények értékét. A Tarsasag 2003. december 31-én 164 935 db megvaltott
dolgozo6i részvénnyel rendelkezett névértéken.

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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2.2. TVK CSOPORT 2002. ES 2003. EVI AUDITALT EREDMENY- ES MERLEG
ADATAINAK ELEMZESE

A TVK Csoport eredmény ¢s mérleg tételeinek nagy részét a TVK Rt. hatarozza meg.
2003. augusztus honapjaban a TVK Rt. megvasarolta a masik tulajdonostdol a TVK France
S.a.r.l.-ban meglévd 50 %-os tulajdonrészét, igy a tarsasag 2003. 1-7 honapban kvota szerint,
mig 8-12. honapban teljes kortien keriilt konszolidalasra. 2003-ban az Inno-Comp Kft. kertilt ki
a konszolidaciés korbdl, mivel az Anyavallalat értékesitette a részesedést oktoberben.

2.2.1. Jovedelmezoség és eredmény
Adatok: M Ft-ban

A gazdalkodas jellemz6é mutatoéi 2002. év 2003. év
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 63 045 69 933
Export értékesités nettd arbevétele 71 408 79 479
Ertékesités netté drbevétele 134 453 149 412
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1263 258
Egyéb bevételek 1 634 3973
Anyagjellegii raforditasok 112 770 126 059
Személyi jellegli raforditasok 9383 9932
Ertékcsokkenési leiras 7337 7063
Egyéb raforditasok 6 489 5989
Konszolidaciobdl eredd raforditas 12 1
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 1359 4 599
Pénziigyi miiveletek eredménye 2 395 1708
Szokasos vallalkozasi eredmény 3754 6 307
Rendkiviili eredmény -13 -4
Adozas elotti eredmény 3741 6 303
Adoézott eredmény 3619 6 151
Mérleg szerinti eredmény 3619 6 151

A TVK Csoport 2003. évi értékesités netté arbevétele 149 412 milli6 forint, amely 11,13 %-
kal magasabb az elmult évi értéknél. Az értékesités nettd arbevétele 14 959 millid forinttal ndtt
az el6z6 évhez képest, a valtozasbol az Anyavallalat arbevételének novekedése 3 507 millio
forintot tett ki. A belfoldi értékesités nettd arbevétele 6 888 millio forinttal nott 2002. évhez
képest, és a Csoport nettdé arbevételének 46,81 %-at tette ki a belfoldi értékesités arbevétele,
szemben a tavalyi 46,89 %-kal. 2003. évben a Csoport export arbevétele 79 479 millio forintot
tett ki, amely 8 071 millié forinttal, azaz 11,30 %-kal nétt a vizsgalt idészakban (8. szami
melléklet).

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 258 milli6 forintot tett ki 2003-ban. A sajat termelésii
készletek allomanyvaltozasa — 1 177 millié forint volt, melybdl az Anyavallalat —1 234 milli6
forintot tett ki. A sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke 449 millio forinttal magasabb, mint
az el6zo évben.

A TVK Csoport egyéb bevétele 3 973 millio forint volt, amely 2339 millio6 forintos
novekedést mutat az el6z6 évhez képest (9. szamu melléklet).

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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Az anyagjellegii raforditasok oOsszege 126 059 millio forint volt, amely 11,78 %-kal
magasabb az el6z6 évhez képest.

Az anyagkoltség 94 186 millio forintot tett ki, szemben a tavalyi 93 059 milli6 forinttal. Az
igénybe vett szolgaltatasok értéke 489 millié forinttal csdkkent, és 7 532 milli6 forintot ért el.
Az egyéb szolgaltatasok értéke 1 410 milli6 forint volt, amely 5,87 %-kal alacsonyabb az el6zd
évinél. Az eladott aruk beszerzési értéke 12 786 milli6 forinttal ndvekedett és 22 399 millio
forintot tett ki 2003. évben. Ennek oka egyrészt a vasarolt katrany értékesitésének novekedése,
masrészt pedig a TVK kereskedelmi vallalatain keresztiil értékesitett, Slovnaft A.S altal
eléallitott polimer arualap megjelenése volt. Az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 532
millié forintot tett ki, szemben a tavalyi 579 milli6 forinttal.

A személyi jellegii raforditasok 5,85 %-kal novekedtek és 2003 év végi értékiik 9 932 millio
forintot tettek ki. A bérkoltségek értéke 6 103 millié forintot tett ki, és 2,54 %-kal magasabb
értéket mutat, mint 2002-ben. A személyi jellegli egyéb kifizetések értéke 248 millid forinttal
magasabb, igy 1 523 milli6 forintot tesz ki 2003-ban. A bérjarulékok értéke 2 306 millié forint
volt, szemben a tavalyi 2 156 milli6 forinttal.

A TVK Csoport 274 millio forinttal kevesebb értékesokkenést szamolt el az el6zd évhez
képest és az 0sszege 2003-ban 7 063 milli6 forint volt. Az Anyavallalat esetében 207 millid
forintos csokkenés jelentkezett.

Az egyéb raforditasok 500 millié forintos csokkenést mutatnak a bazisévhez képest, melynek
meghatdroz6 tényezdje, hogy a bazis iddszakban az értékesitésre keriilt befektetések nettd
eszkozértékének kivezetése soran értékvesztés keriilt elszamolasra. Az Anyavallalat a
csokkenéshez 40 millié Ft-tal jarult hozza. (9. szama melléklet)

Az iizemi tevékenység eredménye az el6zd évi 1 359 millié forintrol 4 599 milli6 forintra
nott.

A pénziigyi miiveletek eredménye 1 708 milli¢ forint, ez 687 milli6 forinttal alacsonyabb a
bazis 1ddszaki adatnal.

A pénziigyi miveletek bevételei 2,19 %-kal csokkenve 4 416 milli6 forintot értek el. A
pénziigyi miveletek raforditdsai 27,74 %-kal, 2 120 milli6 forintrol 2 708 milli6 forintra
nottek.

A szokasos vallalkozasi eredmény 6 307 milli6 forint, ami az el6z6 évhez képest 2 553 millio
forinttal magasabb.

A rendkiviili eredmény 4 millié forint veszteség, amely teljes mértékben az Anyavallalat
vesztesége.

A 2003. évi adozas elétti eredmény 6 303 millio forint, a bazisévben elért addzas eldtti
eredménynél 2 562 milli6 forinttal (68,48 %-kal) magasabb.

A TVK Csoport adofizetési kotelezettsége 2003-ban 152 millio forint volt, amelybdl az
Anyavallalat adofizetési kotelezettsége 11 millio forint.

A TVK Csoport ad6zott eredménye 6 151 millid forint, amely 69,96 %-kal magasabb az el6z6
¢évi adozas utani eredménytol.

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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Mutatok a jovedelmi helyzet jellemzéséhez:

2002. év 2003. év

Eszkozaranyos nyereség ( % ) 2,67 3,34
(Adézott eredmény/Eszk6zok dsszesen)* 100

Toékearanyos eredmény (% ) 3,72 5,91
(Adézott eredmény/Sajat t6ke)*100

Arbevétel aranyos nyereség (% ) 1,01 3,08
(Uzemi tevékenység eredménye/Ertékesités

netto arbevétele)*100

Jovedelmezdéségi mutatdk
7
6 n
5 n
4 i
% 2002
3 m2003
2 i
1 n
0
Eszkdzaranyos Tékearanyos Arbevételaranyos
nyereség eredmény nyereség

2.2.2. Vagyoni helyzet alakulasa

A konszolidalt mérlegben kimutatott eszkoz- és forrasérték 184 milliard forint, az el6z6 évhez
viszonyitva 48,6 millidrd forinttal nétt (7. szdmu melléklet). A TVK Rt. eszkoz- és forras
értéke 177,1 milliard forint.

Mutatok a vagyoni helyzet jellemzéséhez

2002. év 2003. év

Befektetett eszk6zok aranya (% ) 53,69 64,40
(Befektetett eszk6z0k/Eszk6zok 6sszesen)* 100

Forgoeszk6zok aranya (% ) 46,31 35,60
(Forgbdeszk6zok/Eszk6zok 6sszesen)™100

Sajat toke aranya (%) 71,76 56,54
(Sajat toke/Osszes forrds)*100

Idegen téke aranya ( % ) 28,24 43,46
(Kotelezettségek/Osszes forras)*100

Eladosodottsag mértéke ( % ) 39,35 76,87
(Kotelezettségek/Sajat toke)* 100

A forgbdeszkozoknél figyelembe lett véve az aktiv idébeli elhatarolds. A kotelezettségek
tartalmazzak a céltartalékokat és passziv idébeli elhatarolasokat.

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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2.2.3. Pénziigyi helyzet alakulasa

Mutatok a pénziigyi helyzet jellemzéséhez

2002. év

2003. év

Likviditdsi mutatd

Forgoeszkozok/Rovid lejarath kotelezettségek

2,64

2,19

Likviditasi gyorsrata

(Forgbeszkozok-Készletek)/Rovid lejarata

kotelezettségek

2,17

1,89

2.2.4. Jegyzett toke, toketartalék és eredménytartalék alakulasa

Adatok: M Ft-ban

Nyito egyenleg | Valtozas Zar6 egyenleg
Jegyzett toke 24 666 0 24 666
Toketartalék 4 624 0 4 624
Eredménytartalék 63 225 + 4 854 68 079
Lekotott tartalék 656 +9 665
Leanyvallalati sajat téke valtozasa 123 - 64 59
Konszolidaci6 miatti valtozdsok 0 -183 -183
Kiilso tagok részesedése 253 - 303 -50

Az eredménytartalék novekedése tartalmazza a 2002. évi konszolidalt mérleg szerinti
eredményt (3 619 milli6 forint), a dolgozoktdl megvaltott részvények valtozasat, valamint az

Anyavallalatnal az 1998-2000.

eredménytartalékbol a lekotott tartalékba kell atvezetni a dolgozoktdl megvaltott részvények
értékét. Az Anyavallalat 2003. december 31-én 164 935 db megvaltott dolgozdi részvénnyel

rendelkezett névértéken.

évi APEH revizid 1212 milli6 Ft-os hatdsat.

Magyar szamviteli térvény szerint
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3. UZLETI TERULETEK TERMELESE, ERTEKESITESE

3.1. OLEFIN GYARTAS

Me. 2002. 2003. Eltérés
Kiemelt adatok év év 2003/2002
%
Megnevezés
Vegyipari benzin felhasznalas kt 924.5 901,7 97,5
Belfold kt 868,2 896,7 103,3
Import kt 56,3 5,0 8,8
Gazolaj felhasznalas kt 118,6 81,6 68,8
Etilén beszerzés kt 373 37,4 100,3
Propilén beszerzés kt 84,1 88,5 105,3
Etilén termelés kt 364,8 352,6 96,7
Propilén termelés kt 196,8 187,3 95,2
Kapacités-kihasznalas % 94,5 91,4 96,7
(etilénre)
Etilén értékesités kt 83,1 84,4 101,5
Ertékesités nettd arbevétele M Ft 28.870 31.332 108,5
Belfold M Ft 26.817 30.785 114,8
Export M Ft 2.053 547 26,6

Az olefingyartas két 6 terméke az etilén és a propilén.

2003-ban a szokasos, két évente torténd nagyjavitas elvégzése miatt juliusban csak 13 napon
folyt termelés, emiatt az el6zd évhez viszonyitva 12,2 kt-val kevesebb volt az etilén és 9,5 kt-

val a propilén eldallitas.

Uzemzavar egyszer volt, a nagyjavitast megel6z8en, 6sszesen 3 nap termelés kiesést okozott.

Az alapanyag ellatast mindkét évben dontéen a MOL Csoport biztositotta, importbol csupan 5

kt vegyipari benzin beszerzésére kertilt sor 2003-ban.

A BorsodChem Rt szamara 2003-ban 84 kt etilént adtunk at. A sajat felhasznalasi igényeinket
is figyelembe véve Osszességében 37,3 kt import etilén beszerzésére volt sziikség, amely

megegyezik a 2002-es mennyiséggel.

A polimer gyarak termeléséhez sziikséges monomerek biztositdsahoz 2003-ban 88,5 kt
propilént szereztiink be dontéen MOL Csoport forrasokbol.

Magyar szamviteli térvény szerint
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3.2. POLIMER GYARTAS
3.2.1. LDPE
Me. 2002. 2003. Eltérés
Kiemelt adatok év év 2003/2002
%
Megnevezés
Termelt mennyiség kt 113,2 108,8 96,2
Kapacitas-kihasznalas % 943 88,5 93,8
Ertékesités kt 111,5 111,2 99,7
Belfold kt 52,1 54,5 104,5
Export kt 59.4 56,7 95,5
Ertékesités nettd arbevétele M Ft 18 743 19 347 103,2
Belfold M Ft 9 347 9 755 104,4
Export M Ft 9 396 9592 102,1
Ertékesitési szerkezet
Belfold M Ft 9 347 9 755 104,4
Eurdpa M Ft 8 998 9479 105,3
Eurdpan kiviili M Ft 398 113 28.4
Belfoldi értékesités atlagara E Ft/t 179,4 179,1 99,8
Export értékesités atlagara E Ft/t 158,2 169,1 106,9
3.2.2. HDPE
Me. 2002. 2003. Eltérés
Kiemelt adatok év év 2003/2002
%
Megnevezés
Termelt mennyiség kt 193,7 186,7 96,4
Kapacitas-kihasznalas % 96,9 89,6 92,5
Ertékesités kt 197,2 186,6 94,7
Belfold kt 40,0 39,0 97.4
Export kt 1572 147,7 94,0
Ertékesités nettd arbevétele M Ft 30717 29 835 97,1
Belfold M Ft 7 146 6772 94,8
Export M Ft 23 571 23 063 97.8
Ertékesitési szerkezet
Belfold M Ft 7 146 6772 94,8
Eurdpa M Ft 21532 21559 100,1
Eurépan kiviili M Ft 2039 1504 73,7
Belfoldi értékesités atlagara E Ft/t 178,7 173.8 97,3
Export értékesités atlagara E Ft/t 149,9 156,2 104,1

Magyar szamviteli térvény szerint
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3.2.3. PP
Me. 2002. 2003. Eltérés
Kiemelt adatok év év 2003/2002
%
Megnevezés
Termelt mennyiség kt 278,1 2723 97,9
Kapacitas-kihasznalas % 92,2 93,2 101,1
Ertékesités kt 288,1 275,5 95,6
Belfold kt 115,0 123,2 107,1
- ebbdl: polipropilén aru kt 4,1
Export kt 173,1 152,4 88,0
- ebbdl: propilén aru kt
Ertékesités nettd arbevétele M Ft 47 250 48 009 101,6
Belfold M Ft 19014 21 544 113,3
- ebbdl: polipropilén aru M Ft 736
Export M Ft 28 236 26 465 93,7
- ebbdl: propilén aru M Ft
Ertékesitési szerkezet
Belfold M Ft 19014 21 544 113,3
Eurdpa M Ft 26 649 25 205 94,6
Eurépan kiviili M Ft 1587 1260 79,4
Belfoldi értékesités atlagara E Ft/t 165,3 174,9 105.8
Export értékesités atlagara E Ft/t 163,1 173,7 106,5

Az el6z8 évhez viszonyitva minden termékszegmensben alacsonyabb termelési volument,
ezaltal alacsonyabb effektiv kapacitaskihasznalast értiink el a monomerek rendelkezésre
allasanak korlatozottsaga, illetve a nagyjavitasok elvégzése miatt. A 2003. évi Osszesitett

polimer termelés 568 kt volt, ami 17 kt-val kevesebb, mint az el6z6 évi mennyiség.

2003. februarjaban az LD lizem Kompaund gyarté sort értékesitettiik.

A polimerek értékesitési volumene 573 kt volt 2003-ban, amely elsésorban a nagyjavitas miatti

arualap csokkenésének kovetkeztében 23 kt-val alacsonyabb, mint 2002-ben.

A termékek 38 %-a (216,6 kt) belfoldon keriilt értékesitésre. Ez 10 kt-val tobb mennyiség, mint
az el6z6 évben, ami 5 %-os emelkedést jelent. A novekedés polietilénekbdl 2 kt-val, a
polipropilén szegmensben 8 kt-val volt tobb a hazai piacon. A fennmaradd éarualap export

piacokon kertilt értékesitésre, volumene 33 kt-val alacsonyabb az el6z6 évinél.

Magyar szamviteli térvény szerint
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A Polimer értékesités nettd arbevétele 2003. évben 97,2 Mrd Ft, amely 0,5 Mrd Ft-tal
alacsonyabb, mint az el6z6 év arbevétele (96,7 Mrd Ft). A jegyzési arak, illetve a mennyiségi
¢s Osszetétel valtozas negativan, az Euro arfolyamvaltozasa és az arteljesitmény alakuldsa
pozitivan hatott az arbevételre.

2003.-ban az export értékesités elsdsorban az eurdpai piacokra koncentraldodott, amelynek
kovetkeztében az arbevétel 95 %-a ezeken a piacokon realizalddott.

Osszefoglaléan a Polimer szegmens termelésérdl és kapacitaskihasznalasarol, valamint az
arbevétel alakulasarol a 14. szamua melléklet tajékoztat.

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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4. BERUHAZAS, FEJLESZTES
4.1. BERUHAZASI RAFORDITASOK ALAKULASA

A beruhazasi raforditasok 2003. évi alakulasa
Adatok: M Ft-ban

Megnevezeés Beruhazas - Felujitas
teljesitményértéke

Mindosszesen 54 949

Ebbol:

L. Stratégiai fejlesztés 52 018
Olefingyar 2. 1étesitése 31 838
Polietilén 4. 1étesitese 11893
Polipropilén 4. intenzifikalas 22
Petrolkémiai fejlesztések kiszolgalo 1étesitményei 5370
Stratégiai fejlesztések finanszirozasi, miikodési 2 895
koltségei

I1. Egyéb fejlesztések 2931
Termeld beruhazasok, felujitasok 725
Termelést segitd beruhazasok, felujitdsok 850
Infrastrukturalis beruhazasok, felujitdsok 405
Biztonsagtechnikai fejlesztések 183
Kornyezetvédelmi beruhazasok 12
Athtzodé beruhazasok, felajitasok 668
Egyéb (Miszaki fejlesztés és APEH revizio) 88

2003. ¢évben a Tarsasagnal végrehajtott mikodést tamogaté beruhazasok, felajitasok
teljesitmény értéke 2 931 millid forint (stratégiai fejlesztések nélkiil). Ezen beruhdzasok és
felujitasok koziil termeld és termelést tamogatd beruhdzasok értéke 1 575 millié forint volt.
Biztonsagtechnikai célu raforditas 183 millié forint volt.

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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A 2003. évben megvalodsitott jelentdsebb miikodést tamogatd projektek:

az Olefin-1 gyar teriiletén a meglévd technologiai rendszereknél megvalosult az
ikertermék fejlesztés. Folytatodott a kiilonféle berendezések, bontokemencék és az
un. hidegrendszer részeinek felujitdsa. Megkezdddott a tarold tartalyok
kornyezetvédelmi célu felyjitasi programja.

a Polimer Uzletag gyaraiban az éves nagyjavitishoz kapcsolodéan megvaldsult az
LDPE-2 iizemben a folyamatiranyité szamitogép (DCS, ESD rendszer) cseréje. E
mellett gépek, berendezések felujitasa, siloparki termékszallité vonal vezérlésének
korszerlsitése, acélszerkezetek korr6zido védelme ¢és a tlizjelzd rendszer feltjitasa
tortént.

az Energiaszolgaltatas teriiletén a TVK Erdmi {izeminditashoz kapcsolodoan
szolgaltatd rendszerek kiépitésére keriilt sor (viz-, gbz-, foldgaz). Elkésziilt az
Ipartelepen a tavfiité rendszer rekonstrukcioja. Uj létesitményként elkésziilt a TVK
Ipartelep ipari viz ellatasat biztositd komplexum 0j forrasként kotve 6ssze az AES
Erémiivet a TVK-val.

Magyar szamviteli térvény szerint TVK Rt. Cg. 05-10-000065
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4.2. STRATEGIAI PROJEKTEK 2003. EVI ESEMENYEI

A Petrolkémiai Fejlesztési Projektek terveztetése és a kapcsolodd aruk és szolgaltatasok
beszerzése a befejezés stddiumaban volt. Minden projekt teriiletén intenziven folyik a
kivitelezés, az utols6 negyedévben az atlagos kivitelezdi 1étszdm meghaladta az 1800 fot.

Az egyes alprojektek eseményei 2003. december 31-¢én az alabbiak szerint alakultak:

Olefin-2 projekt: A kiviteli tervezés gyakorlatilag befejezddott, az drubeszerzés folyamatban
van, elérte a 88%-os értéket. Befejeztiik az épitészeti munkakat, a fold alatti vezetékek
fektetését, és az acélszerkezetek telepitésével is a befejezés elott alltunk. A bontokemencéket
szerkezetkészre szereltiik, a kapcsolddd csdszerelési munkdkat végeztiik. Juniusban
megkezdtilk a projekt kritikus utjat meghatdrozo tevékenységének szamito fold feletti
csOvezetékek elOgyartasat, oktoberben pedig a helyszini csészerelést. Befejeztiikk az O-2/PE-4
kozos hitdtorony épitészeti tevékenységét, megkezdtiik a gépészeti szerelést. Megkezdtiik a
folyamatirdnyitd rendszer telepitését, amelynek megtartottuk a gyartomiivi tesztjét. Befejeztiik
a villamos alallomas telepitését, megkezdtiik a tesztelését. Megkezdtiik a terepi villamos és
miszeres szerelési munkakat.

Polietilén-4 projekt: A kiviteli tervezés befejezddott. A fovallalkozo leszallitotta a szallitasi
terjedelmébe tartozd Osszes berendezést. Az extruder épiilet kivételével befejeztiink minden
egyeb épitészeti munkat. A késziilékek és az acélszerkezetek tobb mint 90%-at letelepitettiik.
Befejezés elott alltunk a villamos alallomas telepitésével, megkezdtik a terepi villamos
szerelést. Szeptember elején megkezdtik a csdéeldregyartdst, november végén pedig a
csOszerelést. A logisztika teriiletén felépitettiik a raktarépiiletet, valamint a granuldtum tarold
siloparkot, a csomagolosor telepitését készitettjiik eld.

Kiszolgalé Létesitmények Projekt: Az ezen csomagban 1év0 hat alprojekt tervezését
befejeztilk. Az daruszallitas a kivitelezéssel Osszhangban zajlott. Befejeztik az Ut ¢és
kozmiihalozat bdvités kiépitését. Befejeztiik az lizemkozi termék és szolgaltatd vezetékek
alprojekt keretén belill az j cséhidak épitését és az acélszerkezetek szerelését, valamint
megkezdtiik a helyszini csOszerelést. Folytattuk az 1j etilén tarold rendszer épitését. Az év
végére a tartaly épitésével, a technologiai berendezések alapozésaval €s a kapcsolodd cséhidak
épitésével meghaladtuk az 50%-os késziiltséget. Az etilén tarolohoz és az O-2/PE-4 lizemekhez
a villamos energia ellatas kiépitésével a befejezés stadiumaba jutottunk.

A szennyviztisztitd rendszeriink korszerlisitésének munkaival az év végére meghaladtuk a
90%-o0s késziiltséget.
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5. KORNYEZETVEDELEM, KORNYEZETTECHNOLOGIA

5.1. KORNYEZETVEDELEM

Az ISO 14001: 1996 szabvany szerint mar hat éve mikodtetett Kornyezetkozponta
Iranyitasi Rendszer (KIR) Gjratanusitast kovetd 2. feltigyeleti auditja 2003. marcius 10-12-
én zajlott le. Az auditot végzé TUV Rheinland InterCert Kft. a tanfisitvany érvényességét
meghosszabbitotta.

2003. évi miikodes kornyezetvedelmi jellemzése

Hulladékok kezelése
Targyévben a veszélyes hulladékok kezelése a jogszabalyi eldirdsok és hatdsagi
kotelezések betartasaval tortént. Veszélyes hulladék birsdg kiszabdsa nem varhatd. A
termékdij torvény €s a csomagolasi hulladékokrél sz6l6 korméanyrendelet eldirdsainak
teljesitése érdekében un. koordinalé szervezethez csatlakoztunk (OKO-Pannon Kht.),
amely 2003. II. negyedévétdl atvallalta a tarsasag hulladékhasznositasi €és termékdij
fizetési kotelezettségét.

Vizminoség-védelem
Az ¢év soran tartott masodik hatdsagi szennyvizellendrzd vizsgalat hatarérték folotti
szennyezbanyag koncentraciot allapitott meg a Tiszdba illetve a Sajo-csatornaba
vezetett vizeknél, ezért a felszini befogadoba vezetett vizek utan 100 E Ft birsag
kiszabasa varhato.

Levegotisztasag-védelem
Az tlizemek technologiai légszennyezé anyag kibocsatdsai az emisszid mérések
megallapitdsai alapjan két esetben Iépték til az engedélyezett kibocsatasi
hatarértékeket.
A hatarérték tullépések miatt 2,7 M Ft 1égszennyezési birsadg kiszabdsa varhato.

Jogszabéalyi  el6irdsnak  megfeleléen  megszereztik meglévé  1égszennyezd
pontforrasaink j engedélyét.

2003-ban megvalosult jelentosebb kornyezetvédelmi fejlesztések

» Az Olefin Tartalypark ilizemi tartaly-felajitasi program keretében valamint az LDPE-1
lizemben tovabbi tartalyok atalakitdsa tortént meg, a beépitett vakuum-figyeld rendszer
segitségével a legkisebb tomortelenségek is észlelhetoek, ezzel megeldzhetd a tarolt
anyag kornyezetbe kikertilése.

» Az Olefin-1 lizemi petrolkoksz el6készitd teriilet karmentdvel és olajallé bevonattal
ellatdsa tovabb csokkentette a tevékenység kornyezetre veszélyt jelentd potencialis
hatésat.

» Az Olefin-1 lizem benzinhidrogénezé rendszer szivattyuinal kettds zarast tomszelencék
keriiltek kialakitasra, amely megakaddlyozza, hogy kornyezetet szennyezd anyagok
kertiljenek a szabadba.
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Jogi és egyvéb kovetelmények

2003-ban két esetben levegétisztasag-védelmi és egy estben vizmindség-védelmi
hatarértékek tallépésének kivételével az 0Osszes vonatkozo jogszabalyi eldirasnak és
hatosagi hatarozatnak megfeleltiink. A TVK Rt.-vel szemben hivatalos kérnyezetvédelmi
jellegli hatosagi elmarasztalas nem tortént és jelenleg sincs folyamatban.

A mar tobb éves jo és korrekt viszonyunkat az érintett hatdsdgokkal a 2003. évben is
megoriztik.

A stratégiai beruhazasokhoz megszereztiik a PP-4, a PE-4 és az Olefin-2 iizemek egységes
kornyezethasznélati engedélyét.

Kornyezet-rehabilitacio

2003-ban is folytattuk az 1992-ben feltart talajszennyezések hatdsagi kotelezés szerinti
karmentesitését. A karmentesitési, kornyezet-rehabilitdcidos tevékenység az eldirasoknak
megfelelden, jogkdvetd mdodon torténik.

> Az Uzemanyagtolts, a TiszaTextil Kft. és a Geo-Tipptex Kft. teriiletein kordbban
sikeresen befejezett kdrmentesités utan a jogszabalyi eldirasnak megfeleléen folyt az
utoellendrzés. Az utoellendrzésekrol készitett 2003. évi jelentéseket a hatosag
elfogadta.

> Az AKZO-NOBEL Co. Rt., vésztarozo, olefin tartalypark és a tolté-lefejtd teriiletén a
karmentesitési tevékenység tervszeriien folyt. 2003-ban zaré dokumentacidt nyujtottunk
be az AKZO-NOBEL teriiletén végzett kdrmentesités befejezésérol.

> 2003-ban elkezdtiik az Uj vizlagyito alatti teriilet ammoénium és nitrat szennyezésének
mentesitését.

» 2003 soran tovabb folytattuk a 2002-ben kiils6 szakértd céggel megkezdett,
karmentesités alatt allo teriiletek allapotfelmérését, a szennyezddés mértékének és
kiterjedésének pontositdsa, valamint a tovabbi karmentesitési technologia
meghatdrozasa érdekében. A 2003. végén elkésziilt jelentés eredményeinek és tovabbi
vizsgélatokra vonatkozd javaslatainak feldolgozdsa utan lesznek pontosithatok az
elvégzendd kornyezet rehabilitacios feladatok és azok koltségvonzata.

Kornyezetvédelmi raforditisok

2003-ban tarsasagi szinten

» kornyezetvédelmi beruhazasokra 12 MFt-ot

» szennyezett vizek kezelésére 235 MFt-ot

» veszélyes hulladékok kezelésére 74 MFt-ot

» szennyezett teriiletek karmentesitésére 556 MFt-ot
forditottunk.
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6. MINOSEGUGY

A MINOSEG tébbet jelent a TVK Rt. szdmara a termékei mindségénél, a vevdi igényeknek
valé megfelelésnél. A mindségszemlélet az egyik legfontosabb alapértékként jelenik meg a
vallalati stratégiaban.

Az ISO 9001:2000 szabvany szerinti Mindségiranyitasi Rendszer mitkddtetése soran kiemelt
hangsulyt kapott a kitlizott mindségcélok teljesitése, valamint a miikodtetés tapasztalataibol
megfogalmazott és bevezetett fejlesztések. A szabalyozasok kozel 80 %-a aktualizéldsra keriilt.
A modositasok soran kiemelt szerepet kapott a folyamatok szamszerisitése, mérhetdsége. Az
atdolgozéasok soran 1) elvarasként megjelent a Tarsasdgndl miikodtetett irdnyitasi rendszerek
(Kornyezetkozpontl Iranyitasi Rendszer, Munkahelyi Egészségvédelmi és Biztonsag Iranyitési
Rendszer) azonos kovetelményeibdl adodd tevékenységek egységes szabalyozdsa. A tarsasagi
szintli integralas még nem fejez0dott be, a folytatds a kovetkezd iddszak feladatat képezi.
Megkezd6dott a Mindségiranyitdsi Rendszer szoftveres tdmogatdsdnak tarsasdgi szintll
bevezetését, mely egységes adatbazis segitségével gyorsabb ¢és  hatékonyabb
informacidaramlast biztosit.

2003. juniusaban a TUV Rheinland InterCert Kft. feliigyeleti auditja sikerrel zarult.

A TVK Rt a vevdi elégedettségét folyamatosan méri, melynek keretében 2003 6szén 400
belfoldi és 300 kiilfoldi partner megkérdezésére keriilt sor. A kapott informaciok elemzését
kovetden intézkedéseket hoztunk a folyamatok fejlesztésére. Az el6z6 évekhez képest nagyobb
hangsulyt kapott a beszéllitdinkkal, vallalkozdinkkal kapcsolatos értékelési folyamataink
tokélesitése. Kidolgozasra keriilt a belsd vevoi elégedettség mérés modszertana, mely
bevezetése, alkalmazasanak kiterjesztése fokozatosan torténik.

A hatékonyabb informacidaramlas érdekében az eddigi gyakorlatunktdl eltéréen kiemelten
kezeltiik a kiils6 és belsé kommunikaciot.

Az akkreditalt laboratoriumaink miikodtetése soran jelentds feladat volt a Biztonsagtechnika
Miiszaki Vizsgalé Laboratérium MSZ EN ISO/IEC 17025:2001 szabvany szerinti megujito
auditja, valamint a Kozponti Laboratérium estében az akkreditalt status miiszaki teriiletének
kiterjesztése.

A mindségiranyitasi rendszer, valamint az akkreditalt laboratériumok szabvany kovetelményei
szerinti miikodése, fejlesztése belsd rendszer auditok keretében folyamatosan ellendrzésre
keriilt. A feltart eltérések javitasara, a rendszer fejlesztésére hozott intézkedések bevezetése
megtortént.

1996-t6l alkalmazzuk az EFQM modell szerinti onértékelést. Mindségiigyi tevékenységiink
kiemelkedd eredménye volt az 1998. évi Nemzeti Mindségi Dij, valamint a 2001. évi Eurdpai
Minéség Dij palyazaton a ,, Kivalosagert elismert” mindsités elnyerése. 2003-ban az
onértékelés folytatdsaként elindult az EFQM projekt, mely feladata az EFQM modell
kritériumrendszerét alapul véve a tudatos €s egységes adatgytijtés.
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7. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

A humén eréforras stratégidnk, célkitlizéseink és az ezekbdl levezethetd, 2003-ban inditott HR
programjaink szervesen illeszkednek a tarsasag stratégiai céljaihoz.

2003. évi tevékenységlinkben a stratégiai projekt teljes korti humén eréforrds-tdamogatasa, a
Teljesitmény menedzselési rendszer bevezetése ¢s miikodtetése, a koltséghatékonysagi
program keretén beliil 1étszam hatékonysagi intézkedések humdanus lebonyolitdsa és a HR
partnerségi rendszer bevezetése jelentették a legfobb sulypontokat.

A 2003-as évben arra koncentraltunk, hogy a HR szervezet belsd tandcsadoi szerepkorét
folyamatosan erdsitsiik, hiszen egyre gyakrabban kell segitd, szakérto-tandcsadd funkciot
ellatni. A partnerségi rendszer bevezetése megteremtette az emberkozponti és kapcsolat
centrikus egylittmiikodés kialakuldsanak alapjait ligyfeleinkkel, azaz a munkavallalokkal, az
érdekképviseletekkel és a menedzsmenttel.

A Partnerségi rendszer bevezetése eldsegitette, hogy a human eréforras szervezet munkatdrsai
partnerei, kapcsolattartdi legyenek egy-egy funkcionalis szervezetnek mintegy kozvetitd
szerepet jatszva a menedzsment €s a munkavallalok kozott.

A Tarsasag atlaglétszama 2126 for6l 2015 fére véltozott. A TVK Rt. 2003. december 31-ei
zard létszama 1873 6 volt. Az eldz6 évhez hasonléan — a folyamatok elemzése és a
vallalatkozi, iparagi benchmarking alapjan — keriiltek meghatdrozasra a tarsasag hatékony
miikodéséhez sziikséges feltételek 2003. junius 13-4n megkezdte miikodését a Tiszai Vegyi
Kombinat Rt. és a DBM Magyarorszdg karriertandcsadd cég altal kozdsen miikodtetett
elhelyezkedés-tamogato iroda. Az iroda a vallalattdl az ez évi csoportos 1étszamleépités soran
tavoz6 munkatarsak miel6bbi elhelyezkedéséhez nyujt segitséget.

A 2003-as év egyik legfontosabb human eréforras feladata stratégiai beruhazas projekt human
er6forras biztositdsa és a projekt keretében épiild gyarak iizeminditd személyzetéhez a
megfeleld szakemberek biztositasa, valamint a beruhdzéas utani allapot stabilizaciojara valo
felkésziilés. A 2003-as évben Gsszesen 210 munkakdrt palydztattunk meg, melybdl 123 belsd
athelyezéssel, 87 pedig kiilsé felvétellel vagy munkaerd kolcsonzéssel keriilt betoltésre. A
Vallalatunk vitathatatlanul a régio egyik legvonzébb munkaaddja. Ezért is fontos szamunkra a
toborzas ¢és kivalasztasi folyamatok professziondlis lebonyolitasa.

A gyorsan valtozd gazdasdgi kdrnyezethez valo sikeres alkalmazkodas zaloga tovéabbra is a
szervezeti egységek, csoportok és elsdsorban az egyének kezelésében van sajat teljesitményiik
mindsége révén. E cél érdekében a human stratégia fontos 1épcsdfokaként eldtérbe kertlt a
Teljesitmény menedzselési rendszer kidolgozasanak sziikségessége, melynek elsd
Iépcséfokaként 2003-ban bevezettik a teljesitménybér rendszert, mellyel a vallalati
kultarankban leraktuk egy tudatosan tervezett k6zds gondolkodas alapjait, a mindennapokban
egyiitt dolgozd vezetOk ¢s munkatarsaik kozott. 2003-ban a teljesitménybérre fordithatd 6sszeg
vallalati szinten a TVK Rt. éves bértomegének 2%-at tette ki.

A képzés tekintetében tovabbra is stratégiai célunk a jol képzett munkaerd biztositdsa. A
stratégiai sulypontoknak megfeleléen, az intézményi képzéseket és az egyéni fejlesztéseket
fokozatosan kiegészitik a szervezetfejlesztést célzd ,on the job” tréningek, illetve a
csoportfejlesztések. A teljesitménymenedzsment rendszer sikeres bevezetése érdekében a
Tarsasag vezetdi részére bentlakasos tréninget szerveztiink.
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Személyzetfejlesztési programjainkon 6sszesen 1016 6 vett részt, a képzési 1d6 kozel 90 ezer
ora volt, amelyre 0sszesen 52.207 E Ft-ot forditottunk.

A szakképzési hozzajarulas terhére mintegy négy egyetem és Ot szakkozépiskola—részére
55.220 E Ft 6sszegben nyujtottunk fejlesztési tamogatast.

Bérpolitikai intézkedéseinket a prognosztizalt inflaciot figyelembe vevd alapbéremelésen tul a
munkakor-értékeléshez kapcsolodd eseti bérrendezések — figyelemmel a munkaerdpiac
jovedelemszint felmérésekre — és a rendkiviili teljesitmények elismerése hatdrozta meg. A
végrehajtott bérintézkedések hatasara a Tarsasdg munkavallaldinak éves atlagbére 2.739.864,-
Ft/f6 —havi 228.322,-Ft/f6 — Osszegben realizalodott, mely az el6zd évhez képest 6,7 %-os
novekedést jelent. A Valaszthaté Béren Kiviili Juttatdsok éves kerete munkavallaléonként 315 E
Ft/év volt.

A TVK Rt. szdméra kiemelten fontos a munkavallalok munkaegészségiigyi allapota.
Feleldsségvallalasa a kotelezden eldirt foglalkozas-egészségligyi szolgaltatasokon tul biologiai
monitoring rendszerének és vallalati elsOsegélynyujtd ellatds miikodtetésére is kiterjed,
melyekre kiilsd szolgaltatoval kotott megallapodast.

Tarsasagunknal a munkatarsak véleményének figyelembe vételét a jol miikodo érdekképviseleti
rendszer is tAmogatja a TVK Rt.-nél miikodoé érdekvédelmi szervezetek szabalyozott keretek
kozott tevékenykednek, a munkaltatoval vald egylittmikodés alapjaul pedig a 2001. évben
négy évre megkotott Kollektiv Szerz8dés iranyelvei, illetve a Munka Torvénykonyvének
szabalyai szolgalnak.
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8. MARKETINGKOMMUNIKACIO ES TARSADALMI JELENLET

Tarsasagunk pozitiv megitélése és az értékesités tdmogatasa érdekében kialakitott integralt
kommunikécios stratégiank feldleli a sajtokapcsolatok apolasat, a szponzoralast, a szakmai
konferencidkon valo részvételt (és azok tamogatasat), a kiilonféle rendezvényeken és
szakkiallitasokon valé megjelenés szervezését, valamint kiadvanyok megjelentetését.

A tavaly megkezdett kommunikéicios stratégiat folytatva, kiemelt feladatunk a belsd
kommunikéaci6 hatékonysdganak novelése, a valtozasmenedzsment kommunikacios
tamogatasa. Belso lapunk kiadasaval és vallalati rendezvények szervezésével a Humanpolitikai
Igazgatosag munkavallaloi elégedettség novelése érdekében végzett munkajat egészitjiik ki.

A TVK alapitasanak 50 éves jubileuma alkalmabol — a hagyomanyos belsd rendezvényeken tal
(Junialis, Oszi Sportnap, Mikulas a jégen) munkavallaloink szamaéra {innepi szinhaz eldadast
szervezetiink. Az évforduld kapcsan két nagyobb tarsasdgi eseményt szerveztiink;
partnertalalkozot januarban és Huszar Andor sziiletésének évforduldja alkalmabol pedig
koszoruzasi iinnepséget julius honapban.

Sportszponzoralasi programjaink kozott a TVK Triatlon Nagyhét és Vilagkupa volt a
legjelentdsebb. Tovabbi szponzoraltjaink voltak: TVSE kajak-kenu egyesiilet, TVK Balloon
Team, TVK-MALI Triatlon Klub és Sebestyén Jalia. A Miskolci Nemzeti Szinhdz és a
Tiszadobi Zongorafesztival timogatasaval pedig nagyban hozzajarul tarsasagunk, hogy évrol
évre szinvonalas kulturalis rendezvényekkel gazdagodjon a régid.

A, Tiszatjvaros Jovojéért” Alapitvany az onkormanyzattal kozosen tdmogatta a varos életét és
hirét meghatarozé kiemelkedd programjait, személyiségeit. ,,A TVK Rt. a Dél-borsodi régio
fejlesztéséért” Alapitvany a nevében jelzett régid felzarkodztatdsanak segitését tlizte ki célul
alapvetden szocidlis, oktatdsai és egészségiigyi teriileteken.

Rendszeres feladataink kozé tartozik a sajtéfigyelés anyagainak rendszerezése, elemzése, az
internet és intranet oldalak tartalmi frissitése, a tamogatasi kérelmek elbiralésa.
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9. KONSZOLIDACIOBA BEVONT TARSASAGOK
9.1. TVK Ingatlankezelo Kft

A TVK Rt. 1998. mdjusaban bizonyos ingatlanok hasznositdsara megalapitotta a TVK
Ingatlankezeld Kft-t. A tarsasag torzstokéje 2 638 millio forint, melybdl 2 134 millié forint
apport, 504 milli6 forint pedig készpénz formdjaban keriilt atadasra. A tarsasag tevékenysége
az ingatlanok kezelése, feltjitasa, valamint az ingatlanok hasznositasa bérbeadassal vagy egyéb
modon.

2002. juniusaban beolvadt a tarsasagba a Flexofol Kft., valamint ez évt6l a Kft. lizemelteti a
TVK Rt. j6léti ingatlanjait is.

2003-ban az értékesités nettd arbevétele 528 millio forint. A targyévi sajat téke 2 970 millid
forint.

9.2. TVK Inter-Chemol GmbH

A TVK Rt. és a Metallgesellschaft GmbH (49%-ban) 1997-ben hozta létre a TVK Inter-
Chemol GmbH-t 1.200.000 DEM torzstokével. A tarsasag székhelye Frankfurt am Main-ban
van. A tarsasag sajat szdmlara vasarol polimer termékeket a TVK Rt-t6l, 2002. évtdl a Slovnaft
A.S. cégtdl, és értékesiti azokat Németorszagban.

2001. év végén a DEM, mint nemzeti valuta megsziinése kdvetkeztében a tarsasag torzstokéje
615 000 EUR lett. 2002. marciusaban a TVK Rt. megvasarolta a kisebbségi tulajdonos
részesedését, igy a tulajdoni ardnya 100%-ra nott.

A TVK Rt. 2003. év folyaman atértékelte a részesedését 16 millio forinttal, igy a befektetés
értéke 2003. év végén 161 millié forint.

2003-ban a cég 20 689 milli6 forint nettd arbevételt realizalt, mely 8 783 millié forinttal
magasabb, mint 2002. évben.

A mérleg szerinti eredmény 80 millio forint. A tarsasadg 2003. évi sajat tékéje 216 millio forint.

9.3. TVK UK Ltd

A TVK Rt. 1996-ban alapitotta a TVK UK Ltd-t londoni székhellyel, 200.000 GBP
torzstokével. A cég sajat szdmlara vasarol polimer termékeket a TVK Rt-t6l és értékesiti azokat
az Egyesiilt Kirdlysagban. A TVK Rt. 2003. év folyaman atértékelte a részesedését 2 millid
forinttal, igy a befektetés értéke 2003. év végén 74 millio forint.

2003-ban az értékesités nettd arbevétele 4 495 millid forint, mely 1 021 millié forinttal
kevesebb, mint 2002. évben. A mérleg szerinti eredmény 20 millio forint, mely 16 millio
magasabb az el6z6 évitdl. A targyévi sajat téke 76 milli6 forint.
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9.4. TVK Italia Srl

A TVK Italia S.r.l. milanoi székhelyt kereskedd cég, melyet a TVK Rt. és az olasz Cordusio
SpA hozott 1étre 1994-ben. A cég sajat szamlara vasarol polimer termékeket a TVK Rt-tdl és
értékesiti azokat Olaszorszagban. A Tarsasag 1995-ben megvasarolta az olasz partnertél a TVK
Italia-ban meglévd 40%-o0s részesedését €s igy tulajdonosi hanyada 100%-ra nétt. A TVK Italia
3,3 milli6 forintos torzstokéjét 21,9 millio forinttal megemelte a tarsasag az eredmény- és
tOketartalék terhére, valamint a TVK Rt. 2003. év folyaman atértékelte a részesedését 3 millio
forinttal, igy a befektetés értéke 2003. év végén 27 millio forint.

2003-ban az értékesités nettd arbevétele 14 406 millio forint, mely 3 526 milli6 forinttal
magasabb, mint el6z6 évben.

A mérleg szerinti eredmény 24 millio forint. A tarsasag 2003. évi sajat tokéje 85 millié forint.

9.5. TVK Austria GmbH

1998. decemberében megalakult a Wiener Neustadt-i székhelyli TVK Austria GmbH 500 000
ATS torzstokével, 51 %-os TVK Rt. tulajdoni hanyaddal. Térstulajdonos az ITRACO GmbH.
A tarsasag feladata a TVK Rt. polimer termékeinek ausztriai értékesitése.

2003. évben az értékesités nettd arbevétele 3 359 millié forint. A mérleg szerinti eredmény 71
milli6 forint. A targyévi sajat toke 80 milli6 forint.

9.6. TVK-France S.a.r.l.

A TVK-MOL-CHEM S.a.r.l. kereskedelmi céget a TVK Rt. és a MOL-CHEM Kft. 50-50%-o0s
részesedéssel alapitotta 1997-ben, 500.000 FRF torzstokével. A vallalkozas székhelye Parizs. A
tdrsasdg sajat szadmlara vasarol polimer termékeket a TVK Rt-t6l és értékesiti azokat
Franciaorszagban. A TVK Rt. 2003. augusztus 15-én megvasarolta a masik tulajdonostol az 50
%-os tulajdonrészt. 2003-ban a tarsasdg neve TVK- MOL-CHEM S.a.r.l. -r61 TVK France
S.ar.l-re valtozott. A TVK Rt. 2003. év folyaman atértékelte a részesedését -16 millid
forinttal, igy a befektetés értéke 2003. év végén 20 millid forint.

2003. évben a cég altal realizalt nettd arbevétel 2 088 millio forint. A targyévi sajat toke 41
millié forint.
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A TVK RT. VEZETO TESTULETEI 2003-BAN

A Térsasag Igazgatdosaganak dsszetétele 2003-ban a kdvetkezdk szerint alakult:

elnok: 2002.04.26-t06l Mosonyi Gyorgy
elndkhelyettes: 2002.04.26-t6l, tag 2000.08.29-t61 Olvasé Arpad (vezérigazgat6)
tagok: 2002.04.26-t01 Aldott Zoltan
2002.04.26-t61 Bacs Zalan
2000.11.03-tol Delcommune, Michel Marc
2000.11.03-tol Faiz, Fred
2001.04.20-tol Horvath Zoltan
2000.08.29-t61-2003.08.01-1g Hudson, Mark William
2001.04.20-tol Molnar Jozsef
MOSONYI Gyorgy

Az Igazgatdsag elndke 2002. aprilis 26-tol.
A MOL Rt. vezérigazgatdja,
okleveles vegyészmérnok.

A Veszprémi Egyetemen szerezte vegyészmérnoki diplomdjat 1972-ben. 1974-t6l a Shell
International Petroleum Co. (SIPC) magyarorszagi képviseletének munkatarsa, 1986-tol
kereskedelmi igazgatdja. 1991-ben a londoni Shell-k6zpontban dolgozott. 1992-93-ig a Shell-
Interag Kft. ligyvezetd igazgatdja. 1994-1999-ig a Shell Hungary Rt. elndk-vezérigazgatoja.
Kozben 1997-ben a Kozép- és Kelet-Europai Régio elndke, 1998-ban egytttal a Shell
Csehorszag vezérigazgatoja is. A Joint Venture Szovetség elndke, a Panrusgdz igazgatosaganak
tagja. 1999. julius 19-t6l a MOL Rt. vezérigazgatoja.

OLVASO Arpad

Az Igazgatdsag elndkhelyettese 2002. aprilis 26-t6l, Igazgatosagi tag 2000. aprilis 29-t6l.
A TVK Rt. vezérigazgatdja,

okleveles vegyészmérnok, MBA diplomas.

1983-ban szerzett okleveles vegyészmérnok diplomat a Veszprémi Vegyipari Egyetemen.
1992-ben a Buckinghamshire College — SZAMALK egyetemen szerezte meg Diploma in
Management Studies diplomajat. 1993-ban a College of Petroleum and Energy Studies,
posztgradualis diplomat kapott, 1995-ben a Brunel University — SZAMALK, Master of
Business Administration diploméat szerzett. 1983-t61 1992-ig a Dunai Kdolajipari Vallalatnal
tizemmérnoki, operatori, miiszakvezetdi, majd lizemvezetd-helyettesi beosztasokban; 1992-t61
1995-ig a MOL Rt. Dunai Finomitdjanal tizemvezetdi, majd projekt vezetdi; 1995-t6l 1997-ig
az Oracle Hungarynél vezeté konzultansi €s projekt vezetdi beosztasokban dolgozott. 1997-t61
a MOL Rt. DS partnerkapcsolati vezetdje, 1999-t8l a Vegyipari Divizi6 fosztalyvezetdje,
majd 2001-t6l a Vegyipari Portfoli6 Menedzsment igazgatdja. 1997-t61 a Magyar Vegyipari
Szovetség, elndkségi tagja.

2003. julius 1-jét6l a TVK Rt. vezérigazgatoja.
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ALDOTT Zoltan

Az Igazgatdsag tagja 2002. aprilis 26-t6l.

A MOL Rt. stratégiai és lizletfejlesztési vezérigazgato-helyettese,
okleveles kozgazdasz.

Diplomajat a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen szerezte 1991-ben, okleveles
kozgazdasz. 1990 és 1991 kozott a Creditum Pénziigyi Tanacsado Kft. tagja, 1992 és 1995
kozott az Eurocorp Pénziigyi Tanacsadd Rt-nél toltott be kiilonbdzé munkakoroket. 1995 és
1997 kozott vezette a MOL privatizacidés foosztalyat és 1997-1999-ig a tOkepiaci teriilet
igazgatdja. 1999-t01 stratégiai €s iizletfejlesztési igazgatd, majd 2000 novemberétdl a csoport
stratégiai vezérigazgatd-helyettese. A Slovnaft a.s. igazgatdésdganak elndkhelyettese, a
Panrusgdz igazgatdsagi tagja és a MOL Invest Rt. igazgatdsdganak elndke. A MOL Rt.
stratégiai €s lzletfejlesztési vezérigazgato-helyettese. A Slovnaft Igazgatésaganak helyettes
elnoke, valamint tagja és a Budapest Ertéktézsde Igazgatosaganak, tovabba 2003 oktdbere 6ta
tagja az INA d.d. feliigyel6 bizottsaganak.

BACS Zal4n

Az Igazgatdsag tagja 2002. aprilis 26-tol.

A TVK Rt. gazdalkodasi és pénziigyi vezérigazgatd-helyettese,
okleveles vegyészmérnok, MBA diplomas.

Okleveles vegyészmérnok diplomajat 1992-ben a Napier University, Edinburgh, Skocia -
Budapesti Miiszaki Egyetemen szerezte; MBA diploméjat 1994-ben szerezte a London
Business School - Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen. Palyafutdsat 1992-ben a
MOL Rt. Marketing igazgatésagan kezdte, majd az Arthur D.Little tandcsadd cég londoni
irodajaban és a MOL Rt. Kiilfoldi Vallalkozasi osztalyvezetoként dolgozott. 1996-ban a MOL
Romania iigyvezetd igazgatoi tisztségét latta el. 1997-t6l a MOL Rt. Forras allokécids
igazgatdja volt, 2000-ben a Slovnaft project vezetdjeként dolgozott. 2000-2003 kozott a MOL
Rt. Tervezési és Kontrolling igazgatoja volt.

DELCOMMUNE, Michel Marc
Okleveles vegyészmérnok, MBA diplomas, belga allampolgar.

1972-t6l a PetroFina S.A.-nal dolgozott, ahol 1990-t61 pénziigyekkel és biztositasi kérdésekkel
foglalkoz6 elsd elndkhelyettes és pénziigyi vezérigazgatd volt, 1992-t6l pedig az igazgatosag
tagja is. 1999-ben HR vezetdként irdnyitotta a Fina és a Total vallalatok sikeres egyesiilési
folyamatat. 1999. oktober 11-t6l a MOL Rt. pénziigyi vezérigazgato-helyettese.

FAIZ, Fred
Okleveles konyvvizsgald, brit allampolgar.

Kezdetben a KPMG Londoni Irodajaban kiilonb6z6 vezetdi beosztdsokban dolgozott, ahol az
Egyesiilt Kirdlysag tanacsadojaként tobbek kozott a British Gas privatizacidjaban vett részt,
valamint akviziciokban és egyéb privatizacios akciokban; 1990-1998. kozott a Magyar Allam
tanacsadoja volt privatizacios programok és a Budapesti Ertéktézsde fejlesztése soran. 1990-t61
a Privatisation Strategy Consultants elndke.
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HORVATH Zoltn

Az Igazgatdsag tagja 2001. aprilis 20-tol.

A MOL Rt. stratégiai és lizletfejlesztési tandcsaddja,

jogi szakokleveles mérnok-kozgazdasz, befektetés elemzo.

Diplomadit 1987-ben, 92-ben, 95-ben és 98-ban szerezte, angolul beszél. 1997. janudrjatol
dolgozik a MOL Rt-nél, 1997-t61 1999-ig, mint a Privatizacios és Tokepiaci Tranzakcids
Osztaly vezetdje, jelenleg pedig a Stratégiai és Uzletfejlesztési Igazgatosag iizletfejlesztési
projektek iranyitasaért felelds. 1997. el6tt 1992-t6l a privatizacioért felelds allami
vagyonkezelé szervezeteknél, az AVU-nél, AV Rt-nél és APV Rt-nél elsésorban a tékepiaci
uton megvaldsult értékesitésekben és privatizaciokban miikodott kozre.

MOLNAR Jézsef

Az Igazgatdsag tagja 2001. aprilis 20-tol.

A MOL Rt. tervezési és kontrolling igazgatoja,
diplomas kozgazdasz.

1978-ban szerezte diplomajat. A BorsodChem Rt. jogelddjénél, a Borsodi Vegyi Kombinatnal
kiilonbozd kozépvezetd pozicidkat toltdtt be. 1991-t6l, mint a BorsodChem Rt. gazdasagi
vez€rigazgatd-helyettese vett részt a Tarsasadg reorganizaciojaban, a privatizacio és a tézsdei
bevezetés eldkészitésében. 2001. aprilis 18-ig a cég, ill. a BorsodChem cégcsoport pénziigyi,
szamviteli, kontrolling, informaciotechnologiai, akvizicids €s iizletrész értékesitési feladataiért,
valamint a lednyvallalatok feliigyeletéért volt felelés. 2001. aprilis 23-t6l a TVK Rt.
vezérigazgatdja. 2003. julius 1-t61 a MOL Csoport tervezés-kontrolling igazgatdja.
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FELUGYELO BIZOTTSAG

A Tarsasag Feliigyeld Bizottsaganak dsszetétele 2003-ban a kovetkezdk szerint alakult:

elnok: dr. Banhegyi Ilona
elndk-helyettes: dr. Banhegyi Ferenc
tagok: Magyar Tamas (munkavallaldi képviseld)

Huszar Andras
Keményné Ujvari Ildikoé (munkavallaldi képviseld)
Stewart-Roberts, Daniel

A TVK Rt. 2003. aprilis 24-i Kozgyiilése bezarasanak hatalyaval a Kozgytilés a Feliigyeld
Bizottsag tagjava megvalasztotta Huszdr Andrést és elfogadta Daniel Stewart-Roberts
lemondéasat.

Dr. BANHEGYI Ilona

A Feliigyeld Bizottsag elndke 2000. szeptember 15-tol.
A Feliigyeld Bizottsag tagja 2000. augusztus 29-t6l.

A MOL Rt. jogi igazgatdja,

jogész.

1991-t61 a Magyar Hitelbank Jogi Osztalyan, 1992-t61 1993-ig a Gardos Benke
Mosonyi Tomori Ugyvédi Irodanal, 1994-t31 1996-ig a Shearman & Sterling Ugyvédi
Irodanal, 1996-t61 1999-ig a Bruckhaus Westrick Heller Lober Frankfurt a.M. (D) és
Budapest székhellyel miikodé Ugyvédi Irodanal dolgozott. 2000-t61 a MOL Rt. jogi
1gazgatoja.

Dr. BANHEGYI Ferenc

A Feliigyel6 Bizottsag tagja €s elndk-helyettese 2002. 04. 26-t61.

A Magyar Kereskedelmi és Hitelbank Miskolci Fiokjanak igazgatoja,
okleveles kozgazdasz.

Dr. Banhegyi Ferenc gépészmérnoki, illetve okleveles kozgazda képesitéssel rendelkezik, a
kozgazdasag tudomanyok doktora. 20 éven keresztiil dolgozott a BorsodChem Rt. elddjénél, a
Borsodi Vegyi Kombinatnal, mint pénziigyi vezetd. 1985. és 1995. kozott a Matra Fiiszért
gazdasagi vezérigazgato-helyettese volt, 1995-t61 pedig a Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.
Miskolci Fidk igazgatoja.
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HUSZAR Andris

A Feliigyel6 Bizottsag tagja 2003. aprilis 24-t6l.
A MOL Rt. treasury igazgatoja,
diplomas k6zgazdasz, doktori és CFA cim.

A Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen tervgazdasagi szakon 1988-ban diplomazott, doktori
cimet 1993-ban, majd a CFA cimet 1999-ben szerezte meg. A BET Index Bizottsaganak elnoke
1997-t8l. 2001-t61 a MOL Rt. Treasury igazgatoja. Eddigi munkahelyei: SZAMALK (1988-
1990), Budapesti Ertéktézsde-osztalyvezetd (1991-1994), Investel Rt. — tékepiaci igazgato
(1994-1998), Matav Rt. — tékepiaci igazgatd (1999) majd treasurer (2000-2001).

MAGYAR Tamas
A Feliigyel6 Bizottsag tagja, munkavallaloi képviseld 1998. 03. 13-tol.
A Tiszai Vegyi Kombinat Rt. Energiaszolgaltatas szolgéltato technologusa.

KEMENYNE UJVARI Ildiké
A Feliigyeld Bizottsag tagja, munkavallaloi képviselé 1999. 10. 10-tSl.
A Tiszai Vegyi Kombinat Rt. Polimer Termelés és Logisztika csoportvezetd mérnoke.
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A TVK RT. VEZETO ALLASU SZEMELYEINEK RESZVENYKONYVBE
BEJEGYZETT TVK RESZVENYTULAJDONA

(2003. 12. 31.)

IGAZGATOSAG
Név A tulajdonaban 1évé TVK részvények fajtaja, szama
Mosonyi Gyorgy
Olvasé Arpad
Aldott Zoltan

Bacs Zalan

Delcommune, Michel Marc

Faiz Farzad

Horvath Zoltan

Molnar Jozsef
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FELUGYELO BIZOTTSAG

Név

A tulajdonaban 1évé TVK részvények fajtaja, szama

Dr. Banhegyi Ilona

Dr. Huszar Andras

Dr. Banhegyi Ferenc

Keményné Ujvari I1dik6

Magyar Tamas

[ [} farl fev ) fan}

FELSOVEZETES

Név

A tulajdonaban 1évé TVK részvények fajtaja, szama

Olvasé Arpad

Bacs Zalan

Nagy Andrés

Sebestyén Laszlo

Kosztolanyi Agnes

Dedk Arpad
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FT, pont

TVK részvény zardoara és forgalma, és a BUX index alakulasa 2003-ban
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Polimerek fépiaci aralakulasa 2002-2003 években
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A TVK Rt. és a TVK Csoport ""A" valtozat szerinti 6sszkoltség eljarassal készilt eredménykimutatésa

PHOOpPNOH

adatok M Ft-ban

Tétel- A tétel megnevezése TVK Rt. TVK Csoport
El6z6 évek El6z6 évek
szdm 2002. év madositasai 2003. év 2002. év modositasai 2003. év
2 |[%HOI|OGL pUWpPNHVtWpV QHWWY|iUEHYpWHOH
2 [([SRUW pUWpPNHVtWpV QHWWY iUEHYpWHQH
|.|Ertékesités nett6 arbevétele 129 655 0 133162 134 453 0 149 412
2 |6DMIiW WHUPHOpPV& NpV]OHWHN |OORPIQ\ViOWR]iVD
2 [6DMiw HO iOOtWiV~ HV]N|]IN DNWLYiOW plUWpNH
11.|Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1256 0 181 1263 0 258
111.|Egyéb bevételek 1047 0 3707 1634 0 3973
2 [$Q\DIN|OWVpPJ
2 |,JpQ\EH YHWW V]ROJIOWDWIiVRN|pUWpNH
2 [(J\pE VIROJIOWDWIiVRN pUWpPNH
2 [(ODGRWW iUXN EHV]HU]pVL pUWPpPNH
2 [(ODGRWW N|]JYHWtWHWW V]JROJiOWDWIiIVRN pUWpNH
1VV.|Anyagjelleg(i raforditasok 109 433 -172 111 635 112 770 -172 126 059
%pUN|OWVpJ
6]HPpO\L MHOOHJ& HJ\pE NLIL]JHWpPVHN
%pUMiIUXOpNRN
V.[Személyi jelleg(i raforditasok 8617 51 9111 9 383 51 9932
V1. |Ertékcsokkenési leiras 7012 5 6 805 7 337 5 7 063
VI1I.|Egyéb raforditasok 5945 -43 5905 6 489 -43 5989
Konszolidaciébél eredd raforditas 0 0 0 12 0 1
A.|UZEMI (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 951 159 3594 1 359 159 4599
.DSRWW MiUy RV]WDOpPN pV UpVY]HVHGpV
5pV]HVHGpPVHN pUWpPNHVtWpVpQHN iUIRO\DPQ\HUH|VpJH
%HIHNWHWHWW SpQJ+J\L HVIN|]|IN NPPDWDL iJIRO\DPQVHUHVpJH
(J\pE NDSRWW MiUy NDPDWRN pV NDPDWMHOOHJE EHYpWHOHN
3pQJ]*J\L P&YHOHWHN HJ\pE EHYpWHOHL
VII1.[Pénziigyi miveletek bevételei 4 669 0 4503 4515 0 4416
%BHIHNWHWHWW SpQJ]eJ\L HVIN|]|N iUIRO\DPYHV]WHVpJH
JLIHWHQG NDPDWRN pV NDPDWMHOOHJ&|UiIIRUGtWIiVRN
5pVIHVHGpVHN pUWPpPNSDStURN [EDQNEHWpPWHN pUWpNYHV]|WpVH
3pQJ+J\L P&YHOHWHN HJ\pE UilIRUGtWiVDL
I1X.|Pénziigyi miiveletek raforditasai 1915 0 2231 2120 0 2708
B.|PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 2 754 0 2272 2395 0 1708
C.[SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 3705 159 5 866 3754 159 6 307
i |5 HQGNtYOL EHYpPpWHOHN
7, |PHQGNtYsOL UilIRUGtWIVRN
D.|RENDKIVULI EREDMENY -42 0 -4 -13 0 -4
E.|JADOZAS ELOTTI EREDMENY 3663 159 5862 3741 159 6 303
XII.[Adébfizetési kotelezettség 3 -1 053 11 122 -1 053 152
F.JADOZOTT EREDMENY 3 660 1212 5851 3619 1212 6 151
(UHGPpQ\WDUWDOpPN LIpQ\EHYpWHOH RV|WDOpNUD UpV] UH
JLIHWHWW MyYiKDJ\RWW RVIWDOpN pV YUpV]HVHG[pV
G.|MERLEG SZERINTI EREDMENY 3660 1212 5851 3619 1212 6 151




