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1. BEVEZETÉS 

1.1. GAZDASÁGI KÖRNYEZET 
 
A korábbi évekhez hasonlóan, a TVK Rt. eredményességét a belső teljesítmény mellett 
jelentősen befolyásolta mind a globális és nemzetgazdasági makrokörnyezet alakulása, mind az 
iparágra jellemző trendek változása. A 2003-as év során a folyamatosan változó külső 
körülmények jellemzően negatív hatást gyakoroltak a vállalat eredményességére. 
 
 
Makrogazdasági folyamatok 
 
A 2003-as évet a gazdasági növekedés lassulása valamint a gazdasági egyensúly jelentős 
romlása jellemezte Magyarországon, amely kétségkívül szoros összefüggésben áll a magyar 
gazdaság számára alapvető jelentőségű világgazdasági feltételekkel, ezen belül kiemelten az 
EU tagországok gazdasági helyzetének alakulásával. Bár a fellendülés várható időpontját még 
mindig nagy bizonytalanság veszi körül, egyes szakértői vélemények szerint az EU-ban a stabil 
növekedésnek 2003 végén már voltak jelei. 
 
Az év egészére vonatkoztatott magyarországi GDP növekedési ütem 2,9% körül alakult. A 
2003 harmadik negyedévében megállt a gazdasági növekedés lassulása az első negyedéves 
2,7% valamint a II. negyedéves 2,4%-os mélypont után a harmadik negyedévben a magyar 
gazdaság 2,9%-os lassú növekedése volt megfigyelhető, a negyedik negyedévben 3,5% körül 
alakult a mutató. * 
 
Az első negyedéves stagnálást valamint a második negyedéves csökkenést követően az infláció 
növekedett a második félév során, és éves átlagban 4,7%-os szinten alakult. A forint euróhoz 
viszonyított árfolyama a január közepi emelkedést követően az első félévben 245 EUR/HUF 
körül stagnált, majd a júniusi erőteljes növekedést – sáveltolás hatása - követően az év 
közepétől 255-270 EUR/ HUF-os sávban ingadozott. Az év során a forint árfolyama rendre az 
intervenciós sáv erős oldalán mozgott. A forint és az infláció alakulásának hatására az MNB 
többször is módosította a jegybanki alapkamatot, mely az év során 6,5%-12,5% között 
változott. A forintkamatok növekedése kedvezően hatott a jelentős forint-befektetési állományt 
kezelő TVK számára. A gyenge forint jelentősen növelte az export árbevételt, ugyanakkor 
kedvezőtlenül hatott a társaság devizában fennálló hosszú lejáratú kötelezettségére. 
 
 

                                              
* Az elemzés készítésekor a 2003. éves GDP növekedési adatok még nem kerültek publikálásra 
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Iparági trendek 
 
A kőolajszármazékok és a különböző polimer-termékek ára vegyesen alakult az év folyamán a 
különböző regionális piacokon. A nyersolaj árak az év eleji növekedést követően márciustól 
csökkenni kezdtek, majd hosszas ingadozást követően az év utolsó negyedévében ismételten 
emelkedni kezdtek. 2003-ban a nyersolaj hordónkénti főpiaci átlagára 28,46 USD/brl volt, 
mely 13,8%-os emelkedést jelent a 2002 éves 25,01 USD/Brl átlagárhoz képest.  
 
A nyersolaj ármozgását követték a TVK által felhasznált alapanyagok árai. A vegyipari benzin 
jegyzett átlagára 2003-ban 252,3 USD/t, míg a gázolajé 264,8 USD/t volt. Ez az éves átlagot 
tekintve 22,6% illetve 23,8%-os növekedést jelent a 2002 éves átlagárhoz viszonyítva.  
2003. évben a petrolkémiai terület eredménytermelő képessége a megelőző évhez viszonyítva 
kedvezőtlenebbül alakult. Az üzletág jövedelmezőségét meghatározó polimer termékek és a 
gyártáshoz szükséges pirolízis alapanyagok közötti árrés csökkent. Az árrés csökkenést a 
pirolízis alapanyagok jegyzésárainak drasztikus emelkedése és az átlagos polimer jegyzésár 
csökkenése együttesen okozta. Az árrés éven belüli mélypontja január-február mellett július-
augusztus volt. 
 
A polimer termékek európai piacon jegyzett árai (ICIS’ fd nwe low spot) a 2002. novemberi 
mélypont után 2003. I. negyedévében növekedésnek indultak. A II. és a III. negyedév során a 
polimerek jegyzésára jelentősen visszaesett az I. negyedévhez képest, majd a IV. negyedév 
során emelkedésnek indult. 2003-ban az LDPE átlagára 740 EUR/t, a HDPE fúvási típusé 661 
EUR/t, a PP rafia típusé 741 EUR/t, valamint a PP kopolimeré 798 EUR/t volt. A 2002-es és a 
2003-as jegyzésárak átlagát összehasonlítva az LDPE ára 2%-kal, a HDPE fúvási típus ára 6%-
kal csökkent, míg a PP rafia ára valamint a PP kopolimer ára 3%-kal növekedett. 
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1.2. TŐZSDEI HELYZET ALAKULÁSA 
 
Budapesti Értéktőzsde* 

A 2002-ben megindult növekedés még lendületesebbé vált, ami mind a forgalom, mind az árak 
tekintetében látványos eredményeket hozott. A részvénypiac forgalma 2003. végére 
megközelítette az 1850 milliárd forintot, ami 22 százalékkal magasabb, mint az előző évben. A 
teljes tőzsdei forgalom pedig 2219 milliárd forintot tett ki. Az azonnali piac mellett a határidős 
piac aktivitása is jelentősen emelkedett, a forgalom 67 százalékkal növekedett.  
 
A Budapesti Értéktőzsdén 2003-ban az azonnali forgalom 2.218,93 milliárd forintot tett ki. Így 
az átlagos napi forgalom meghaladta a 8,8 milliárd forintot. 
 
A BÉT azonnali piacának forgalmából a részvénypiac 1.849 milliárd forinttal 83,3%-ot, az 
államkötvények 149 milliárd forintos forgalommal 6,7%-ot, a jelzáloglevelek 101,98 milliárdos 
forgalma 4.6%-ot tett ki. A tavalyi évhez képest a részvények forgalma 22,2%-kal, a vállalati 
kötvények forgalma 6,8%-kal, a jelzálogleveleké több mint négyszeresére nőtt. Számottevő 
forgalom mérséklődés csak az államkötvények és a kincstárjegyek piacán volt megfigyelhető, 
ahol a forgalom 22,4, illetve 9,2 százalékkal csökkent. 
 
2003-ban a napi átlagos üzlet kötések száma 2.851 volt, mely 3,9%-os csökkenés a 2002. évi 
2961-hez képest. 
 
A BÉT teljes kapitalizációja 15,8%-kal nőtt a 2002 évhez képest, így 10.400,6 milliárd forintot 
tett ki. A részvénypiac kapitalizációja 17,7%-kal 3.469,9 milliárd forintra, az államkötvényeké 
16,5%-kal 4981,5 milliárd forintra, a vállalati kötvényeké 18%-kal 188,6 milliárd forintra nőtt. 
 
A BÉT hivatalos részvényindexe (BUX) az előző év végéhez képest 20,28%-kal nőtt, 9.379,99 
ponton zárt. Az éves maximumát október 14-én érte el 9.914,09 ponton. 
 
A határidős piacon az év során 2.610.557 kontraktust kötöttek, melynek árfolyamértéke 
meghaladta a 1404 milliárd forintot. Ennek 48.7%-át a részvény, 28,65-át a deviza, 22,6%-át a 
BUX határidős forgalom tette ki. A határidős forgalom 66,6%-kal nőtt a tavalyi évhez képest. 
A részvény határidős forgalom 30,8, a BUX határidős forgalom 29,3 százalékkal emelkedett, a 
deviza határidős forgalom pedig több mint négyszeresére nőtt. Idén 100 kamat határidős 
kontraktust kötöttek 25 millió forint értékben. 
 
Az opciós piacon részvény opcióra 12 üzletkötésben 812 kontraktusra kötöttek üzletet. 
 

2003-ban csupán egy részvény (Prímagáz) kivezetésére került sor. Ezzel szemben számos 
részvény bevezetés valósult meg (Forrás törzs-, és osztalékelsőbbségi részvény, FHB részvény, 
Globus törtosztalékos törzsrészvény). 

                                              
* Forrás: Budapesti Értéktőzsde Éves Jelentés 2003 
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A 2003-as év egyik legfontosabb eseménye volt a Tőzsde és a Deutsche Börse között létrejött 
megállapodás, amely a Tőzsdén keresztüli Xetra tagságot tette lehetővé a hazai befektetési 
szolgáltatók számára. Ezzel több, mint 10 ezer külföldi befektetési eszköz vált elérhetővé 
közvetlenül a hazai befektetők számára. 
 
Az év végén a BÉT bejelentette, hogy a honlap tartalmi, szerkezeti megújításán, a honlap 
átalakításán dolgozik, melynek alapvető része a jelenlegi közzétételi rendszer módosítása, 
fejlesztése. Az új információs rendszert (KIBINFO rendszert) 2004 év elején vezetik be, 
melynek keretén belül a TVK Rt. a rendszeres illetve rendkívüli tájékoztatások körébe tartozó 
információkat folyamatosan megjelenteti a BÉT honlapján (www.bet.hu). 
 
A TVK Részvény 
 
A TVK részvény árfolyama 2003. év során mindössze 1,4%-kal nőtt, a január 1-ei 3.900 
forintos záró értékhez képest 2003. december 31-én a papír 3.955 forinton zárt. Az év során 
azonban erőteljes ingadozás jellemezte az értékpapír árfolyamát, a két szélső érték a február 
18 -i 3.250 forintos éves minimum, illetve az október 17-én elért 4.550 forint éves maximum. 
A papír ára március közepéig csökkenő tendenciát mutatott, az árfolyam 3.900–3.250 Ft között 
mozgott. Az éves minimum elérését követően a második és harmadik negyedévben az árfolyam 
kisebb (3.250–4.550 Ft közötti) ingadozásokkal folyamatosan emelkedő tendenciát mutatott. 
Ez a növekedő tendencia a negyedik negyedév elejéig folytatódott, majd elérve az éves 
maximumot a papír ára az utolsó három hónapban folyamatosan csökkent (az árfolyam 3.850-
4.550 Ft között mozgott). Az árfolyammozgást irányító erő nem a társaság teljesítménye volt.   
 
2003-ban a TVK részvény likviditása kis mértékben visszaesett az előző évhez viszonyítva. Az 
éves forgalom 6.696 millió Ft-ot tett ki, a forgalom mennyisége 1.637.237 db volt, míg az 
átlagos napi forgalom 26,6 millió Ft-ot tett ki. A TVK részvény kapitalizációja 95.849 millió 
Ft-ra emelkedett a 2002. évi 95.485 millió Ft-ról, és ezzel a TVK részvény megtartotta 6. 
helyét a BÉT-en forgalmazott részvények kapitalizációját értékelő rangsorában. Mindennek 
ellenére a TVK részvény ebben az évben sem tartozott kifejezetten a likvid papírok közé, 
melynek oka a kis mértékű közkézhányad. 
 
Tulajdonosi struktúra 
 
A 2003-as év során a társaság tulajdonosi szerkezete nem változott meg jelentősen. Egész 
évben a magyar intézményi befektetők voltak túlsúlyban, részesedésük 60-70% körül 
ingadozott. Emellett a külföldi intézményi befektetők részesedése 20-30% között mozgott.  
 
Az 5% feletti tulajdonnal rendelkező részvényesek személyében és részesedésükben az alábbi 
változás történt: A MOL Rt., a TVK Rt. legnagyobb tulajdonosának részesedése az első három 
negyedévben változatlanul 34,48% volt, majd 2003. november 28-án MOL Rt. lehívta a 
Deutsche Bank Csoporthoz tartozó Matura GmbH-tól a TVK részvényeinek 9,83%-át érintő 
opcióját. A tranzakciót követően a MOL Rt. részesedése 34,48%-ról 44,31%-ra növekedett; a 
Matura Vermögensverwaltung GmbH részesdése 9,83%-ról 0%-ra csökkent. A részvényesek 
tulajdoni hányad változásának bejegyzésére a TVK Rt. Részvénykönyvébe 2003. december 3-
án került sor. A többi jelentős tulajdonos részesedése nem változott az év során, a BorsodChem 
Rt. tulajdoni hányada 15,4%, a Magyar Külkereskedelmi Bank  Rt. részaránya 8,02%, míg a 
CE Oil & Gas Beteiligung und Verwaltung AG. tulajdoni hányada 15,99% volt.  
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Tulajdonosi struktúra a Részvénykönyv alapján 
 

Tulajdonosi kör Részesedése 
2002. XII. 31-én 

(%) 

Részesedése 
2003. XII. 31-én 

(%) 

Belföldi intézményi befektetők 58,25 67,92 
Külföldi intézményi befektetők 26,01 19,51 
Belföldi magánbefektetők 0,19 0,20 
Külföldi magánbefektetők 0,00 0,00 
TVK Rt. 0,63 0,67 
Alkalmazottak 0,13 0,10 
Nem megfeleltetett részvények 14,79 11,60 
ÖSSZESEN 100,00 100,00 
Részvények száma 24 423 843 24 423 843 

 
 
 

Az 5% feletti tulajdonnal rendelkező részvényesek 
2003. december 31-én a Részvénykönyv alapján 

 

Tulajdonos Részesedés (%) 

Magyar Olaj és Gázipari Rt. 44,31 
CE Oil & Gas Beteiligung und Verwaltung AG. 15,99 
BorsodChem Rt. 15,40 
Magyar Külkereskedelmi Bank Rt. 8,02 
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1.3. ÉRDEKELTSÉGEK 
 
A TVK Rt. érdekeltségeiben az alábbi változások történtek az év során: 
 
Értékesítés: 

A TVK Rt. 2003. októberében értékesítette az InnoComp Kft-ben meglévő 69 %-os 
tulajdonrészét. 

 
 
Egyéb változások: 
 
A TVK Erőmű Kft-nél 2003-ban több ütemben a tulajdonosi arányoknak megfelelően összesen 
1.055 millió Ft összegű törzstőke emelésre került sor, így a társaság törzstőkéje 2.873 millió Ft 
lett. A TVK Rt. részesedése pedig 747 millió Ft-ra változott.  

 
A TVK Rt. 2003. augusztus 15-én megvásárolta a másik tulajdonostól az 50 %-os 
tulajdonrészt. 2003-ban a társaság neve TVK- MOL-CHEM S.a.r.l. -ről TVK France S.a.r.l.-re 
változott. 
 
 
A TVK Rt. kapcsolt vállalkozásait részletesen a 15. sz. melléklet tartalmazza. 
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2.1. TVK RT. 2002. ÉS 2003. ÉVI AUDITÁLT EREDMÉNY- ÉS MÉRLEG 
ADATAINAK ELEMZÉSE 
 

2.1.1. Stratégiai pénzügyi mutatók 
 
Pénzügyi mutatók 2002. év 2003. év 
EPS - Egy részvényre eső jövedelem (Ft/db) 
(Adózott eredmény / törzsrészvények száma)* 

151,02 241,43 

OCF/Shares - Egy részvényre eső operatív cash-flow  
(Ft/db)  
(Operatív cash flow / törzsrészvények száma)* 

617,91 1.193,41 

Net debt/equity - Nettó adósság aránya a saját tőkére 
vetítve  % 
((Hosszú és rövid lejáratú hitelek-pénzeszközök-
értékpapírok, kivéve visszavásárolt dolgozói 
részvényeket) 
/saját tőke)*100 

-8,37 20,86 

*2002-ben és 2003-ban a törzsrészvények darabszáma 24 234 843 db. 
 

2.1.2. Jövedelmezőség és eredmény 
Adatok: M Ft-ban 

A gazdálkodás jellemző mutatói 2002. év 2003. év 
Belföldi értékesítés nettó árbevétele 66 255 73 360 
Export értékesítés nettó árbevétele 63 400 59 802 
Értékesítés nettó árbevétele 129 655 133 162 
Aktivált saját teljesítmények értéke 1 256 181 
Egyéb bevételek 1 047 3 707 
Anyagjellegű ráfordítások 109 433 111 635 
Személyi jellegű ráfordítások 8 617 9 111 
Értékcsökkenési leírás 7 012 6 805 
Egyéb ráfordítások 5 945 5 905 
Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye 951 3 594 
Pénzügyi műveletek eredménye 2 754 2 272 
Szokásos vállalkozási eredmény 3 705 5 866 
Rendkívüli eredmény -42 -4 
Adózás előtti eredmény 3 663 5 862 
Adózott eredmény 3 660 5 851 
Mérleg szerinti eredmény 3 660 5 851 
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A TVK Rt. 2003. évi értékesítés nettó árbevétele 133 162 millió forint volt, amely 2,7 %-kal 
magasabb az elmúlt évi értéknél. A belföldi értékesítés 55,09  %-kal részesedett a Társaság 
nettó árbevételének összegéből, szemben a tavalyi 51,10 %-kal, a belföldi árbevétel 73 360 
millió forintot tett ki, 10,72 %-os növekedés után. 2003. évben a társasági export árbevétel 
59 802 millió forintot tett ki, amely 5,68 %-kal csökkent a vizsgált időszakban.  
 
Az alapanyag jegyzésárak 22-24%-os emelkedése valamint a polietilén késztermék jegyzésárak 
2-6%-os csökkenése, és a polipropilén termék jegyzésárak 3%-os emelkedése 
következményeként az integrált petrolkémiai margin 7%-kal csökkent a bázis időszak I-IV. 
negyedévéhez viszonyítva. 

2003. I-IV. negyedévben a bázis időszakhoz viszonyítva a forint az euróhoz képest 4,4%-kal 
gyengült, azonban a dollár euróval szembeni gyengülése miatt az USD/HUF árfolyam 33,6 
USD/HUF értékkel (-13%) csökkent. Az EUR/USD keresztárfolyam 1,13 volt, amely 0,2 
értékkel haladta meg a 2002. I-IV. negyedéves keresztárfolyamot. Az előző évhez hasonlított 
árfolyamváltozás hatásaként költség és árbevétel oldalon egyaránt üzemi eredmény-növekedés 
jelent meg. 

 
A Társaság értékesítés nettó árbevételének térségenkénti megoszlását a 8. számú mellékletben 
mutatjuk be. Az exportstruktúrában nem történt jelentős változás az előző évhez képest. 
 
Az aktivált saját teljesítmények értéke 181 millió forintot tett ki 2003-ban. A saját termelésű 
készletek állományváltozása –1 234 millió forint volt, szemben a tavalyi 314 millió forinttal. A 
saját előállítású eszközök aktivált értéke 1 415 millió forint volt, amelynek előző évhez 
viszonyított 473 millió forint összegű növekedése döntően abból ered, hogy a stratégiai projekt 
végrehajtására kialakított projekt-szervezetek közvetlen működési költségei átvezetésre 
kerültek a beruházások állományába. 
 
Az egyéb bevételek 2 660 millió forintos növekedést mutatnak. A növekedést elsősorban a 
tárgyévben elszámolt 2 600 millió forintos átruházott követelés engedményes által elismert 
értéke idézte elő. (9. számú melléklet).  
 
Az anyagjellegű ráfordítások összege 111 635 millió forint volt, amely 2,01 %-kal magasabb 
az előző évhez képest. 
Az anyagköltség 93 878 millió forintot tett ki, szemben a tavalyi 92 542 millió forinttal. A 
változás a világpiaci ármozgást követő alapanyagár változás, valamint az árfolyamváltozás (a 
viszonylag alacsony USD/HUF árfolyam) következménye.  
Az igénybe vett szolgáltatások értéke 290 millió forinttal nőtt, és 7 069 millió forintot tett ki. 
(9. számú melléklet) 
Az egyéb szolgáltatások értéke 1 199 millió forint volt, amely 7,05 %-kal alacsonyabb az előző 
évinél. Az eladott áruk beszerzési értéke 8 956 millió forint volt, szemben a tavalyi 8 277 
millió forinttal. Az eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 12 millió forintot csökkenve 533 
millió forintot tett ki 2003-ban. 
 
A személyi jellegű ráfordítások 5,73 %-os növekedés nyomán 9 111 millió forintot tettek ki. 
A változás a Társaságnál végrehajtott kiszervezések és létszám-hatékonysági intézkedések 
hatására a megnövekedett végkielégítések, korengedményes nyugdíjak és azok közterheinek az 
eredménye. 
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Az értékcsökkenési leírás 207 millió forinttal csökkent és 6 805 millió forintot ért el.  
 
Az egyéb ráfordítások 40 millió forintos csökkenést mutatnak, és 5 905 millió forintot tettek 
ki 2003-ban. (9. számú melléklet). A csökkenés két ellentétes hatás eredője: egyrészt a 
tárgyévben elszámolt átruházott követelés nyilvántartás szerinti értéke 2 634 millió forint 
összegben növelte az egyéb ráfordításokat, másrészt a bázis időszakban a környezetvédelemre 
képzett céltartalék 2 101 millió forint értékben került elszámolásra. A nem tervezett 
leállásokhoz kapcsolódó ráfordítás 2002. évben 422 millió Ft-ot tett ki, ami a tárgy időszakban 
nem ezen a soron merült fel, hanem az anyagköltségek között.  
 
Az üzemi tevékenység eredménye az előző évi 951 millió forintról 3 594 millió forintra nőtt.  
 
A pénzügyi műveletek eredménye 2 272 millió forint, ez 482 millió forinttal kisebb, mint a 
bázisidőszakban. A változás egyrészt, a pénzügyi műveletek bevételeinek 166 millió forintos 
csökkenése, másrészt a pénzügyi műveletek ráfordításainak 316 millió forintos növekedése 
idézte elő az előző évhez képest.  
 
A szokásos vállalkozási eredmény 5 866 millió forintot ért el, ami 2 161 millió forinttal 
magasabb, mint 2002-ben.  
 
A rendkívüli eredmény 4 millió forint veszteség volt, míg a bázis évben a veszteség 42 millió 
forint.  
 
A 2003. évi adózás előtti eredmény 5 862 millió forint, ez a bázisévben elért adózás előtti 
eredménynél 2 199 millió forinttal (60,03 %-kal) magasabb.  
 
A Társaság a termék előállító tevékenységből származó árbevétel arányában 89,73 %-os 
beruházási adókedvezményt vesz igénybe 2003. évben a 2002. évben üzembe helyezett 
legalább 3 milliárd forint értékű termék-előállítást szolgáló beruházások után. Így a fizetendő 
társasági adó összege 2003. évben 11 millió forint. 
 
Az adózott eredmény 3 660 millió forintról 5 851 millió forintra nőtt a fent említett tényezők 
hatására. 
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Mutatók a jövedelmi helyzet jellemzéséhez 
 
 2002. év 2003. év 
Eszközarányos  nyereség  ( % ) 
 (Adózott eredmény/Eszközök összesen)*100 

2,77 3,30 

Tőkearányos eredmény  ( % ) 
 (Adózott eredmény/Saját tőke)*100 

3,78 5,63 

Árbevétel  arányos  nyereség  ( % ) 
 (Üzemi tevékenység eredménye/Értékesítés nettó 
árbevétele)*100 

0,73 2,70 
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Mindhárom mutató értéke jelentősen javult, mivel 2003-ban az adózott eredmény jelentős 
mértékben növekedett.  
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2.1.3. Vagyoni helyzet alakulása 
 
2003. december 31-én a TVK Rt. mérlegében kimutatott eszköz- és forrásérték 177,1 milliárd 
forint volt, amely az előző évhez viszonyítva 45,2 milliárd forinttal nőtt (7. számú melléklet). 
 
Mutatók a vagyoni helyzet jellemzéséhez 
 
 2002. év 2003. év 
Befektetett  eszközök  aránya  ( % ) 
 (Befektetett eszközök/Eszközök összesen)*100 

55,44 67,06 

Forgóeszközök  aránya  ( % ) 
 (Forgóeszközök/Eszközök összesen)*100 

44,56 32,94 

Saját  tőke  aránya  ( % ) 
 (Saját tőke/Összes forrás)*100 

73,40 58,66 

Idegen tőke aránya  ( % ) 
 (Kötelezettségek/Összes forrás)*100 

26,60 41,34 

Eladósodottság mértéke  ( % ) 
 (Kötelezettségek/Saját tőke)*100 

36,25 70,48 

A forgóeszközöknél figyelembe lett véve az aktív időbeli elhatárolás. A kötelezettségek 
tartalmazzák a céltartalékokat és passzív időbeli elhatárolásokat. 
 

Vagyoni helyzet mutatói
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A mérlegfőösszeg 34,25 %-os növekedése a befektetett eszközök jelentős (62,39 %) 
növekedése és a forgóeszközök (0,68 %) csökkenése mellett jelentkezett. 
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A befektetett eszközök 45 630 millió forinttal növekedtek. Az immateriális javak nettó értéke 
491 millió forinttal nőtt. A tárgyi eszközök nettó értéke 46 776 millió forinttal nőtt, az 
értékcsökkenés összege 6 435 millió forint, a beszerzések összege pedig 54 080 millió forint 
volt. A növekedés hátterében elsősorban a Petrolkémiai Fejlesztési Projekt beruházási 
ráfordításai állnak. 
 
A forgóeszközök 394 millió forintos csökkenés után 57 855 millió forintot tettek ki az időszak 
végére.  
 

2.1.4. Pénzügyi helyzet alakulása 
 
Mutatók a pénzügyi helyzet jellemzéséhez 
 
 2002. év 2003. év 
Likviditási mutató 
 Forgóeszközök/Rövid lejáratú kötelezettségek 

2,76 2,48 

Likviditási gyorsráta 
 (Forgóeszközök-Készletek)/Rövid lejáratú 
kötelezettségek 

2,27 2,12 

 
A hitelállomány alakulását, és a hitelállomány összetételét a 10. számú melléklet foglalja össze. 
 
A rövid lejáratú hitelek 7 715 millió forinttal csökkentek, és 26 millió forintot értek el. A 
TVK Rt. 2003. januárjában 8 003 millió Ft-ot törlesztett, és így teljes összegében rendezte az 
OTP Bank Rt. által szervezett, 1998. júliusában 7 éves lejáratra kötött 260 millió DEM 
hitelkeretből még fennálló tartozását.  
 
A szállítók állománya 7 306 millió forinttal, a rövid lejáratú kötelezettségek kapcsolt 
vállalkozásokkal szemben 1 868 millió forinttal nőttek az előző évhez képest. A növekedés 
nagy részét a beruházási szállítók állományának emelkedése idézte elő.  
 
Az egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 778 millió forintos (84 %-os) növekedése abból ered, 
hogy nőtt a Társaságnak a vámhatósággal szemben fennálló kötelezettsége, valamint a 
munkavállalókkal szembeni kötelezettségek után fizetendő társadalombiztosítási járulékok és 
személyi jövedelemadó a bázis időszakról tárgyidőszakra. 
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A hosszú lejáratú hitelek állománya 2003-ban a stratégiai projektek finanszírozására lehívott 
169,1 millió EUR összegű hiteleket foglalja magába. A stratégiai projektek finanszírozására 
2002. évben aláírásra kerültek a Deutsche Bank AG által vezetett banki konzorciummal 
összesen 280 millió EUR összegű szindikált hitelszerződések. Mindkét hitelszerződés változó 
kamatozású. A 130 millió EUR összegű hitelkeret 7 éves futamidejű és 2003. december 31-ig 
75 millió EUR került lehívásra. A 150 millió EUR összegű hitelkeret 13 éves futamidejű és 
94,1 millió EUR került lehívásra 2003. december 31-ig. 
 
A 10. grafikon ábrázolja a befektetés állomány alakulását, és szemlélteti a rövid lejáratú 
pénzügyi eszközök és a hitelek együttes alakulását. 
 

2.1.5. Jegyzett tőke, tőketartalék és eredménytartalék alakulása 
 

Adatok: M Ft-ban  
 Nyitó egyenleg Változás Záró egyenleg 
Jegyzett tőke 24 666 0 24 666 
Tőketartalék 4 624 0 4 624 
Eredménytartalék 63 216 4 863 68 079 
Lekötött tartalék 656 +9 665 
 
 
Az eredménytartalékot 3 660 millió forinttal növelte a 2002. évi mérleg szerinti eredmény, 
valamint az 1998-2000. évi APEH revízió 1 212 millió Ft-os hatása. (2003. II. negyedév során 
a TVK Rt.-nél lezárult az 1998-1999-2000. évek APEH revíziója, a 2003. évben meghozott 
vizsgálatot lezáró határozatában az adóhatóság nem kifogásolta a 2000. évre beállított 100 %-
os adókedvezményt.) Az eredménytartalékból a lekötött tartalékba kell átvezetni a dolgozóktól 
megváltott részvények értékét. A Társaság 2003. december 31-én 164 935 db megváltott 
dolgozói részvénnyel rendelkezett névértéken.  
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2.2. TVK CSOPORT 2002. ÉS 2003. ÉVI AUDITÁLT EREDMÉNY- ÉS MÉRLEG 
ADATAINAK ELEMZÉSE 
 
 
A TVK Csoport eredmény és mérleg tételeinek nagy részét a TVK Rt. határozza meg. 
2003. augusztus hónapjában a TVK Rt. megvásárolta a másik tulajdonostól a TVK France 
S.a.r.l.-ban meglévő 50 %-os tulajdonrészét, így a társaság 2003. 1-7 hónapban kvóta szerint, 
míg 8-12. hónapban teljes körűen került konszolidálásra. 2003-ban az Inno-Comp Kft. került ki 
a konszolidációs körből, mivel az Anyavállalat értékesítette a részesedést októberben.  

2.2.1. Jövedelmezőség és eredmény 
          Adatok: M Ft-ban 
A gazdálkodás jellemző mutatói 2002. év 2003. év 
Belföldi értékesítés nettó árbevétele 63 045 69 933 
Export értékesítés nettó árbevétele 71 408 79 479 
Értékesítés nettó árbevétele 134 453 149 412 
Aktivált saját teljesítmények értéke 1 263 258 
Egyéb bevételek 1 634 3 973 
Anyagjellegű ráfordítások 112 770 126 059 
Személyi jellegű ráfordítások 9 383 9 932 
Értékcsökkenési leírás 7 337 7 063 
Egyéb ráfordítások 6 489 5 989 
Konszolidációból eredő ráfordítás 12 1 
Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye 1 359 4 599 
Pénzügyi műveletek eredménye 2 395 1 708 
Szokásos vállalkozási eredmény 3 754 6 307 
Rendkívüli eredmény -13 -4 
Adózás előtti eredmény 3 741 6 303 
Adózott eredmény 3 619 6 151 
Mérleg szerinti eredmény 3 619 6 151 
 
A TVK Csoport 2003. évi értékesítés nettó árbevétele 149 412 millió forint, amely 11,13 %-
kal magasabb az elmúlt évi értéknél. Az értékesítés nettó árbevétele 14 959 millió forinttal nőtt 
az előző évhez képest, a változásból az Anyavállalat árbevételének növekedése 3 507 millió 
forintot tett ki. A belföldi értékesítés nettó árbevétele 6 888 millió forinttal nőtt 2002. évhez 
képest, és a Csoport nettó árbevételének 46,81 %-át tette ki a belföldi értékesítés árbevétele, 
szemben a tavalyi 46,89 %-kal. 2003. évben a Csoport export árbevétele 79 479 millió forintot 
tett ki, amely 8 071 millió forinttal, azaz 11,30 %-kal nőtt a vizsgált időszakban (8. számú 
melléklet). 
 
Az aktivált saját teljesítmények értéke 258 millió forintot tett ki 2003-ban. A saját termelésű 
készletek állományváltozása – 1 177 millió forint volt, melyből az Anyavállalat –1 234 millió 
forintot tett ki. A saját előállítású eszközök aktivált értéke 449 millió forinttal magasabb, mint 
az előző évben.  
 
A TVK Csoport egyéb bevétele 3 973 millió forint volt, amely 2 339 millió forintos 
növekedést mutat az előző évhez képest (9. számú melléklet). 
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Az anyagjellegű ráfordítások összege 126 059 millió forint volt, amely 11,78 %-kal 
magasabb az előző évhez képest.  
Az anyagköltség 94 186 millió forintot tett ki, szemben a tavalyi 93 059 millió forinttal. Az 
igénybe vett szolgáltatások értéke 489 millió forinttal csökkent, és 7 532 millió forintot ért el. 
Az egyéb szolgáltatások értéke 1 410 millió forint volt, amely 5,87 %-kal alacsonyabb az előző 
évinél. Az eladott áruk beszerzési értéke 12 786 millió forinttal növekedett és 22 399 millió 
forintot tett ki 2003. évben. Ennek oka egyrészt a vásárolt kátrány értékesítésének növekedése, 
másrészt pedig a TVK kereskedelmi vállalatain keresztül értékesített, Slovnaft A.S által 
előállított polimer árualap megjelenése volt. Az eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 532 
millió forintot tett ki, szemben a tavalyi 579 millió forinttal. 
 
A személyi jellegű ráfordítások 5,85 %-kal növekedtek és 2003 év végi értékük 9 932 millió 
forintot tettek ki. A bérköltségek értéke 6 103 millió forintot tett ki, és 2,54 %-kal magasabb 
értéket mutat, mint 2002-ben. A személyi jellegű egyéb kifizetések értéke 248 millió forinttal 
magasabb, így 1 523 millió forintot tesz ki 2003-ban. A bérjárulékok értéke 2 306 millió forint 
volt, szemben a tavalyi 2 156 millió forinttal. 
 
A TVK Csoport 274 millió forinttal kevesebb értékcsökkenést számolt el az előző évhez 
képest és az összege 2003-ban 7 063 millió forint volt. Az Anyavállalat esetében 207 millió 
forintos csökkenés jelentkezett.  
 
Az egyéb ráfordítások 500 millió forintos csökkenést mutatnak a bázisévhez képest, melynek 
meghatározó tényezője, hogy a bázis időszakban az értékesítésre került befektetések nettó 
eszközértékének kivezetése során értékvesztés került elszámolásra. Az Anyavállalat a 
csökkenéshez 40 millió Ft-tal járult hozzá. (9. számú melléklet)    
 
Az üzemi tevékenység eredménye az előző évi 1 359 millió forintról 4 599 millió forintra 
nőtt. 
 
A pénzügyi műveletek eredménye 1 708 millió forint, ez 687 millió forinttal alacsonyabb a 
bázis időszaki adatnál. 
A pénzügyi műveletek bevételei 2,19 %-kal csökkenve 4 416 millió forintot értek el. A 
pénzügyi műveletek ráfordításai 27,74 %-kal, 2 120 millió forintról 2 708 millió forintra 
nőttek.  
 
A szokásos vállalkozási eredmény 6 307 millió forint, ami az előző évhez képest 2 553 millió 
forinttal magasabb. 
 
A rendkívüli eredmény 4 millió forint veszteség, amely teljes mértékben az Anyavállalat 
vesztesége.  
 
A 2003. évi adózás előtti eredmény 6 303 millió forint, a bázisévben elért adózás előtti 
eredménynél 2 562 millió forinttal (68,48 %-kal) magasabb.  
 
A TVK Csoport adófizetési kötelezettsége 2003-ban 152 millió forint volt, amelyből az 
Anyavállalat adófizetési kötelezettsége 11 millió forint. 
 
A TVK Csoport adózott eredménye 6 151 millió forint, amely 69,96 %-kal magasabb az előző 
évi adózás utáni eredménytől. 
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Mutatók a jövedelmi helyzet jellemzéséhez: 
 
 2002. év 2003. év 
Eszközarányos  nyereség  ( % ) 
 (Adózott eredmény/Eszközök összesen)*100 

2,67 3,34 

Tőkearányos eredmény  ( % ) 
 (Adózott eredmény/Saját tőke)*100 

3,72 5,91 

Árbevétel  arányos  nyereség  ( % ) 
 (Üzemi tevékenység eredménye/Értékesítés 
nettó árbevétele)*100 

1,01 3,08 
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2.2.2. Vagyoni helyzet alakulása 
 
A konszolidált mérlegben kimutatott eszköz- és forrásérték 184 milliárd forint, az előző évhez 
viszonyítva 48,6 milliárd forinttal nőtt (7. számú melléklet). A TVK Rt. eszköz- és forrás 
értéke 177,1 milliárd forint.  
 
Mutatók a vagyoni helyzet jellemzéséhez 
 
 2002. év 2003. év 
Befektetett  eszközök  aránya  ( % ) 
 (Befektetett eszközök/Eszközök összesen)*100 

53,69 64,40 

Forgóeszközök  aránya  ( % ) 
 (Forgóeszközök/Eszközök összesen)*100 

46,31 35,60 

Saját  tőke  aránya  ( % ) 
 (Saját tőke/Összes forrás)*100 

71,76 56,54 

Idegen tőke aránya  ( % ) 
 (Kötelezettségek/Összes forrás)*100 

28,24 43,46 

Eladósodottság mértéke  ( % ) 
 (Kötelezettségek/Saját tőke)*100 

39,35 76,87 

A forgóeszközöknél figyelembe lett véve az aktív időbeli elhatárolás. A kötelezettségek 
tartalmazzák a céltartalékokat és passzív időbeli elhatárolásokat. 
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2.2.3. Pénzügyi helyzet alakulása 
 
Mutatók a pénzügyi helyzet jellemzéséhez 
 
 2002. év 2003. év 
Likviditási  mutató 
 Forgóeszközök/Rövid lejáratú kötelezettségek 

2,64 2,19 

Likviditási  gyorsráta 
 (Forgóeszközök-Készletek)/Rövid lejáratú 
kötelezettségek 

2,17 1,89 

 

2.2.4. Jegyzett tőke, tőketartalék és eredménytartalék alakulása 
 

Adatok: M Ft-ban  
 Nyitó egyenleg Változás Záró egyenleg 

Jegyzett tőke 24 666 0 24 666 
Tőketartalék 4 624 0 4 624 
Eredménytartalék 63 225 + 4 854 68 079 
Lekötött tartalék 656 + 9 665 
Leányvállalati saját tőke változása 123 - 64 59 
Konszolidáció miatti változások 0 -183 -183 
Külső tagok részesedése 253 - 303 -50 
 
Az eredménytartalék növekedése tartalmazza a 2002. évi konszolidált mérleg szerinti 
eredményt (3 619 millió forint), a dolgozóktól megváltott részvények változását, valamint az 
Anyavállalatnál az 1998-2000. évi APEH revízió 1 212 millió Ft-os hatását. Az 
eredménytartalékból a lekötött tartalékba kell átvezetni a dolgozóktól megváltott részvények 
értékét. Az Anyavállalat 2003. december 31-én 164 935 db megváltott dolgozói részvénnyel 
rendelkezett névértéken. 
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3. ÜZLETI TERÜLETEK TERMELÉSE, ÉRTÉKESÍTÉSE 
 

3.1. OLEFIN GYÁRTÁS 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Az olefingyártás két fő terméke az etilén és a propilén.  
 
2003-ban a szokásos, két évente történő nagyjavítás elvégzése miatt júliusban csak 13 napon 
folyt termelés, emiatt az előző évhez viszonyítva 12,2 kt-val kevesebb volt az etilén  és 9,5 kt-
val a propilén előállítás.  
Üzemzavar egyszer volt, a nagyjavítást megelőzően, összesen 3 nap termelés kiesést okozott.  
 
Az alapanyag ellátást mindkét évben döntően a MOL Csoport biztosította, importból csupán 5 
kt vegyipari benzin beszerzésére került sor 2003-ban. 
 
A BorsodChem Rt számára 2003-ban 84 kt etilént adtunk át. A saját felhasználási igényeinket 
is figyelembe véve összességében 37,3 kt import etilén beszerzésére volt szükség, amely 
megegyezik a 2002-es mennyiséggel.  
 
A polimer gyárak termeléséhez szükséges monomerek biztosításához 2003-ban 88,5 kt 
propilént szereztünk be döntően MOL Csoport forrásokból. 

 
Kiemelt adatok 

   
Megnevezés 

Me. 2002. 
év 

2003. 
év 

Eltérés 
2003/2002 

% 

Vegyipari benzin felhasználás kt 924,5 901,7 97,5 
Belföld kt 868,2 896,7 103,3 
Import kt 56,3 5,0 8,8 

Gázolaj felhasználás kt 118,6 81,6 68,8 
Etilén beszerzés kt 37,3 37,4 100,3 
Propilén beszerzés kt 84,1 88,5 105,3 

Etilén termelés kt 364,8 352,6 96,7 
Propilén termelés kt 196,8 187,3 95,2 

Kapacitás-kihasználás  
   (etilénre) 

% 94,5 91,4 96,7 

Etilén értékesítés kt 83,1 84,4 101,5 
Értékesítés nettó árbevétele M Ft 28.870 31.332 108,5 

Belföld M Ft 26.817 30.785 114,8 
Export M Ft 2.053 547 26,6 
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3.2. POLIMER GYÁRTÁS 

3.2.1. LDPE 
 
 

 
Kiemelt adatok 

   
Megnevezés 

Me. 2002. 
év 

2003. 
év 

Eltérés 
2003/2002 

% 

Termelt mennyiség kt 113,2 108,8 96,2 
Kapacitás-kihasználás % 94,3 88,5 93,8 
Értékesítés kt 111,5 111,2 99,7 

Belföld kt 52,1 54,5 104,5 
Export kt 59,4 56,7 95,5 

Értékesítés nettó árbevétele M Ft 18 743 19 347 103,2 
Belföld M Ft 9 347 9 755 104,4 
Export M Ft 9 396 9 592 102,1 

Értékesítési szerkezet   
Belföld M Ft 9 347 9 755 104,4 
Európa M Ft 8 998 9 479 105,3 
Európán kívüli M Ft 398 113 28,4 

Belföldi értékesítés átlagára E Ft/t 179,4 179,1 99,8 
Export értékesítés átlagára E Ft/t 158,2 169,1 106,9 
 
 
 
 

3.2.2. HDPE  
 
 

 
Kiemelt adatok 

   
Megnevezés 

Me. 2002. 
év 

2003. 
év 

Eltérés 
2003/2002 

% 

Termelt mennyiség kt 193,7 186,7 96,4 
Kapacitás-kihasználás % 96,9 89,6 92,5 
Értékesítés kt 197,2 186,6 94,7 

Belföld kt 40,0 39,0 97,4 
Export kt 157,2 147,7 94,0 

Értékesítés nettó árbevétele M Ft 30 717 29 835 97,1 
Belföld M Ft 7 146 6 772 94,8 
Export M Ft 23 571 23 063 97,8 

Értékesítési szerkezet   
Belföld M Ft 7 146 6 772 94,8 
Európa M Ft  21 532 21 559 100,1 
Európán kívüli M Ft 2 039 1 504 73,7 

Belföldi értékesítés átlagára E Ft/t 178,7 173,8 97,3 
Export értékesítés átlagára E Ft/t 149,9 156,2 104,1 
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3.2.3. PP 
 
 

 
Kiemelt adatok 

   
Megnevezés 

Me. 2002. 
év 

2003. 
év 

Eltérés 
2003/2002 

% 

Termelt mennyiség kt 278,1 272,3 97,9 
Kapacitás-kihasználás % 92,2 93,2 101,1 
Értékesítés kt 288,1 275,5 95,6 

Belföld kt 115,0 123,2 107,1 
         - ebből: polipropilén áru kt 4,1  

Export kt  173,1 152,4 88,0 
         - ebből: propilén áru kt  
Értékesítés nettó árbevétele M Ft 47 250 48 009 101,6 

Belföld M Ft 19 014 21 544 113,3 
          - ebből: polipropilén áru M Ft 736  

Export M Ft 28 236 26 465 93,7 
          - ebből: propilén áru M Ft  
Értékesítési szerkezet     

Belföld M Ft 19 014 21 544 113,3 
Európa M Ft 26 649 25 205 94,6 
Európán kívüli M Ft 1 587 1 260 79,4 

Belföldi értékesítés átlagára E Ft/t 165,3 174,9 105,8 
Export értékesítés átlagára E Ft/t 163,1 173,7 106,5 
 
 
 
Az előző évhez viszonyítva minden termékszegmensben alacsonyabb termelési volument, 
ezáltal alacsonyabb effektív kapacitáskihasználást értünk el a monomerek rendelkezésre 
állásának korlátozottsága, illetve a nagyjavítások elvégzése miatt. A 2003. évi összesített 
polimer termelés 568 kt volt, ami 17 kt-val kevesebb, mint az előző évi mennyiség.  

 
2003. februárjában az LD üzem Kompaund gyártó sort értékesítettük. 
 
A polimerek értékesítési volumene 573 kt volt 2003-ban, amely elsősorban a nagyjavítás miatti 
árualap csökkenésének következtében 23 kt-val alacsonyabb, mint 2002-ben. 
A termékek 38 %-a (216,6 kt) belföldön került értékesítésre. Ez 10 kt-val több mennyiség, mint 
az előző évben, ami 5 %-os emelkedést jelent. A növekedés polietilénekből 2 kt-val, a 
polipropilén szegmensben 8 kt-val volt több a hazai piacon. A fennmaradó árualap export 
piacokon került értékesítésre, volumene 33 kt-val alacsonyabb az előző évinél. 
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A Polimer értékesítés nettó árbevétele 2003. évben 97,2 Mrd Ft, amely 0,5 Mrd Ft-tal 
alacsonyabb, mint az előző év árbevétele (96,7 Mrd Ft). A jegyzési árak, illetve a mennyiségi 
és összetétel változás negatívan, az Euro árfolyamváltozása és az árteljesítmény alakulása 
pozitívan hatott az árbevételre. 
 
2003.-ban az export értékesítés elsősorban az európai piacokra koncentrálódott, amelynek 
következtében az árbevétel 95 %-a ezeken a piacokon realizálódott.  
 
Összefoglalóan a Polimer szegmens termeléséről és kapacitáskihasználásáról, valamint az 
árbevétel alakulásáról a 14. számú melléklet tájékoztat. 
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4. BERUHÁZÁS, FEJLESZTÉS  

4.1. BERUHÁZÁSI RÁFORDÍTÁSOK ALAKULÁSA  
 
A beruházási ráfordítások 2003. évi alakulása 

Adatok: M Ft-ban  
Megnevezés Beruházás - Felújítás    

teljesítményértéke 
Mindösszesen 54 949 

Ebből:  

 I. Stratégiai fejlesztés 52 018 

        Olefingyár 2. létesítése 31 838 

         Polietilén 4. létesítése 11 893 

         Polipropilén 4. intenzifikálás 22 

         Petrolkémiai fejlesztések kiszolgáló létesítményei 5 370 

         Stratégiai fejlesztések finanszírozási, működési 
         költségei 

2 895 

  

II. Egyéb fejlesztések 2 931 

         Termelő beruházások, felújítások 725 

         Termelést segítő beruházások, felújítások 850 

         Infrastrukturális beruházások, felújítások 405 

         Biztonságtechnikai fejlesztések 183 

         Környezetvédelmi beruházások 12 

         Áthúzódó beruházások, felújítások 668 

         Egyéb (Műszaki fejlesztés és APEH revízió) 88 

 
2003. évben a Társaságnál végrehajtott működést támogató beruházások, felújítások 
teljesítmény értéke 2 931 millió forint (stratégiai fejlesztések nélkül). Ezen beruházások és 
felújítások közül termelő és termelést támogató beruházások értéke 1 575 millió forint volt. 
Biztonságtechnikai célú ráfordítás 183 millió forint volt.  
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A 2003. évben megvalósított jelentősebb működést támogató projektek: 
 

- az Olefin-1 gyár területén a meglévő technológiai rendszereknél megvalósult az 
ikertermék fejlesztés. Folytatódott a különféle berendezések, bontókemencék és az 
un. hidegrendszer részeinek felújítása. Megkezdődött a tároló tartályok 
környezetvédelmi célú felújítási programja. 

- a Polimer Üzletág gyáraiban az éves nagyjavításhoz kapcsolódóan megvalósult az 
LDPE-2 üzemben a folyamatirányító számítógép (DCS, ESD rendszer) cseréje. E 
mellett gépek, berendezések felújítása, silóparki termékszállító vonal vezérlésének 
korszerűsítése, acélszerkezetek korrózió védelme és a tűzjelző rendszer felújítása 
történt. 

- az Energiaszolgáltatás területén a TVK Erőmű üzemindításhoz kapcsolódóan 
szolgáltató rendszerek kiépítésére került sor (víz-, gőz-, földgáz). Elkészült az 
Ipartelepen a távfűtő rendszer rekonstrukciója. Új létesítményként elkészült a TVK 
Ipartelep ipari víz ellátását biztosító komplexum új forrásként kötve össze az AES 
Erőművet a TVK-val. 
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4.2. STRATÉGIAI PROJEKTEK 2003. ÉVI ESEMÉNYEI 
 
 
A Petrolkémiai Fejlesztési Projektek terveztetése és a kapcsolódó áruk és szolgáltatások 
beszerzése a befejezés stádiumában volt. Minden projekt területén intenzíven folyik a 
kivitelezés, az utolsó negyedévben az átlagos kivitelezői létszám meghaladta az 1800 főt.  
Az egyes alprojektek eseményei 2003. december 31-én az alábbiak szerint alakultak: 
 
Olefin-2 projekt: A kiviteli tervezés gyakorlatilag befejeződött, az árubeszerzés folyamatban 
van, elérte a 88%-os értéket. Befejeztük az építészeti munkákat, a föld alatti vezetékek 
fektetését, és az acélszerkezetek telepítésével is a befejezés előtt álltunk. A bontókemencéket 
szerkezetkészre szereltük, a kapcsolódó csőszerelési munkákat végeztük. Júniusban 
megkezdtük a projekt kritikus útját meghatározó tevékenységének számító föld feletti 
csővezetékek előgyártását, októberben pedig a helyszíni csőszerelést. Befejeztük az O-2/PE-4 
közös hűtőtorony építészeti tevékenységét, megkezdtük a gépészeti szerelést. Megkezdtük a 
folyamatirányító rendszer telepítését, amelynek megtartottuk a gyártóművi tesztjét. Befejeztük 
a villamos alállomás telepítését, megkezdtük a tesztelését. Megkezdtük a terepi villamos és 
műszeres szerelési munkákat. 
 
Polietilén-4 projekt: A kiviteli tervezés befejeződött. A fővállalkozó leszállította a szállítási 
terjedelmébe tartozó összes berendezést. Az extruder épület kivételével befejeztünk minden 
egyéb építészeti munkát. A készülékek és az acélszerkezetek több mint 90%-át letelepítettük. 
Befejezés előtt álltunk a villamos alállomás telepítésével, megkezdtük a terepi villamos 
szerelést. Szeptember elején megkezdtük a csőelőregyártást, november végén pedig a 
csőszerelést. A logisztika területén felépítettük a raktárépületet, valamint a granulátum tároló 
silóparkot, a csomagolósor telepítését készítettjük elő. 
 
Kiszolgáló Létesítmények Projekt: Az ezen csomagban lévő hat alprojekt tervezését 
befejeztük. Az áruszállítás a kivitelezéssel összhangban zajlott. Befejeztük az út és 
közműhálózat bővítés kiépítését. Befejeztük az üzemközi termék és szolgáltató vezetékek 
alprojekt keretén belül az új csőhidak építését és az acélszerkezetek szerelését, valamint 
megkezdtük a helyszíni csőszerelést. Folytattuk az új etilén tároló rendszer építését. Az év 
végére a tartály építésével, a technológiai berendezések alapozásával és a kapcsolódó csőhidak 
építésével meghaladtuk az 50%-os készültséget. Az etilén tárolóhoz és az O-2/PE-4 üzemekhez 
a villamos energia ellátás kiépítésével a befejezés stádiumába jutottunk.  
A szennyvíztisztító rendszerünk korszerűsítésének munkáival az év végére meghaladtuk a 
90%-os készültséget. 
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5. KÖRNYEZETVÉDELEM, KÖRNYEZETTECHNOLÓGIA 
 

5.1. KÖRNYEZETVÉDELEM 
 

Az ISO 14001: 1996 szabvány szerint már hat éve működtetett Környezetközpontú 
Irányítási Rendszer (KIR) újratanúsítást követő 2. felügyeleti auditja 2003. március 10-12-
én zajlott le. Az auditot végző TÜV Rheinland InterCert Kft. a tanúsítvány érvényességét 
meghosszabbította. 

 

2003. évi  működés  környezetvédelmi jellemzése 
 
Hulladékok kezelése 

Tárgyévben a veszélyes hulladékok kezelése a jogszabályi előírások és hatósági 
kötelezések betartásával történt. Veszélyes hulladék bírság kiszabása nem várható. A 
termékdíj törvény és a csomagolási hulladékokról szóló kormányrendelet előírásainak 
teljesítése érdekében ún. koordináló szervezethez csatlakoztunk (ÖKO-Pannon Kht.), 
amely 2003. II. negyedévétől átvállalta a társaság hulladékhasznosítási és termékdíj 
fizetési kötelezettségét. 
 

Vízminőség-védelem  
Az év során tartott második hatósági szennyvízellenőrző vizsgálat határérték fölötti 
szennyezőanyag koncentrációt állapított meg a Tiszába illetve a Sajó-csatornába 
vezetett vizeknél, ezért a felszíni befogadóba vezetett vizek után 100 E Ft bírság 
kiszabása várható. 
 

Levegőtisztaság-védelem 
Az üzemek technológiai légszennyező anyag kibocsátásai az emisszió mérések 
megállapításai alapján két esetben lépték túl az engedélyezett kibocsátási 
határértékeket. 
A határérték túllépések miatt 2,7 M Ft légszennyezési bírság kiszabása várható.  

Jogszabályi előírásnak megfelelően megszereztük meglévő légszennyező 
pontforrásaink új engedélyét. 

 

2003-ban megvalósult jelentősebb környezetvédelmi fejlesztések 
 

¾ Az Olefin Tartálypark üzemi tartály-felújítási program keretében valamint az LDPE-1 
üzemben további tartályok átalakítása történt meg, a beépített vákuum-figyelő rendszer 
segítségével a legkisebb tömörtelenségek is észlelhetőek, ezzel megelőzhető a tárolt 
anyag környezetbe kikerülése.  

¾ Az Olefin-1 üzemi petrolkoksz előkészítő terület kármentővel és olajálló bevonattal 
ellátása tovább csökkentette a tevékenység környezetre veszélyt jelentő potenciális 
hatását. 

¾ Az Olefin-1 üzem benzinhidrogénező rendszer szivattyúinál kettős zárású tömszelencék 
kerültek kialakításra, amely megakadályozza, hogy környezetet szennyező anyagok 
kerüljenek a szabadba.  
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Jogi és egyéb követelmények 
 

2003-ban két esetben levegőtisztaság-védelmi és egy estben vízminőség-védelmi 
határértékek túllépésének kivételével az összes vonatkozó jogszabályi előírásnak és 
hatósági határozatnak megfeleltünk. A TVK Rt.-vel szemben hivatalos környezetvédelmi 
jellegű hatósági elmarasztalás nem történt és jelenleg sincs folyamatban.  
A már több éves jó és korrekt viszonyunkat az érintett hatóságokkal a 2003. évben is 
megőriztük. 
A stratégiai beruházásokhoz megszereztük a PP-4, a PE-4 és az Olefin-2 üzemek egységes 
környezethasználati engedélyét. 

 
Környezet-rehabilitáció 
 

2003-ban is folytattuk az 1992-ben feltárt talajszennyezések hatósági kötelezés szerinti 
kármentesítését. A kármentesítési, környezet-rehabilitációs tevékenység az előírásoknak 
megfelelően, jogkövető módon történik. 

¾ Az Üzemanyagtöltő, a TiszaTextil Kft. és a Geo-Tipptex Kft. területein korábban 
sikeresen befejezett kármentesítés után a jogszabályi előírásnak megfelelően folyt az 
utóellenőrzés. Az utóellenőrzésekről készített 2003. évi jelentéseket a hatóság 
elfogadta. 

¾ Az AKZO-NOBEL Co. Rt., vésztározó, olefin tartálypark és a töltő-lefejtő területén a 
kármentesítési tevékenység tervszerűen folyt. 2003-ban záró dokumentációt nyújtottunk 
be az AKZO-NOBEL területén végzett kármentesítés befejezéséről.  

¾ 2003-ban elkezdtük az Új vízlágyító alatti terület ammónium és nitrát szennyezésének 
mentesítését. 

¾ 2003 során tovább folytattuk a 2002-ben külső szakértő céggel megkezdett, 
kármentesítés alatt álló területek állapotfelmérését, a szennyeződés mértékének és 
kiterjedésének pontosítása, valamint a további kármentesítési technológia 
meghatározása érdekében. A 2003. végén elkészült jelentés eredményeinek és további 
vizsgálatokra vonatkozó javaslatainak feldolgozása után lesznek pontosíthatók az 
elvégzendő környezet rehabilitációs feladatok és azok költségvonzata. 

 
Környezetvédelmi ráfordítások 

2003-ban társasági szinten  

¾ környezetvédelmi beruházásokra         12 MFt-ot 
¾ szennyezett vizek kezelésére 235 MFt-ot 
¾ veszélyes hulladékok kezelésére   74 MFt-ot 
¾ szennyezett területek kármentesítésére 556 MFt-ot 

fordítottunk. 
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6. MINŐSÉGÜGY 
 
A MINŐSÉG többet jelent a TVK Rt. számára a termékei minőségénél, a vevői igényeknek 
való megfelelésnél. A minőségszemlélet az egyik legfontosabb alapértékként jelenik meg a 
vállalati stratégiában. 
 
Az ISO 9001:2000 szabvány szerinti Minőségirányítási Rendszer működtetése során kiemelt 
hangsúlyt kapott a kitűzött minőségcélok teljesítése, valamint a működtetés tapasztalataiból 
megfogalmazott és bevezetett fejlesztések. A szabályozások közel 80 %-a aktualizálásra került. 
A módosítások során kiemelt szerepet kapott a folyamatok számszerűsítése, mérhetősége. Az 
átdolgozások során új elvárásként megjelent a Társaságnál működtetett irányítási rendszerek 
(Környezetközpontú Irányítási Rendszer, Munkahelyi Egészségvédelmi és Biztonság Irányítási 
Rendszer) azonos követelményeiből adódó tevékenységek egységes szabályozása. A társasági 
szintű integrálás még nem fejeződött be, a folytatás a következő időszak feladatát képezi. 
Megkezdődött a Minőségirányítási Rendszer szoftveres támogatásának társasági szintű 
bevezetését, mely egységes adatbázis segítségével gyorsabb és hatékonyabb 
információáramlást biztosít. 
2003. júniusában a TÜV Rheinland InterCert Kft. felügyeleti auditja sikerrel zárult. 
 
A TVK Rt a vevői elégedettségét folyamatosan méri, melynek keretében 2003 őszén 400 
belföldi és 300 külföldi partner megkérdezésére került sor. A kapott információk elemzését 
követően intézkedéseket hoztunk a folyamatok fejlesztésére. Az előző évekhez képest nagyobb 
hangsúlyt kapott a beszállítóinkkal, vállalkozóinkkal kapcsolatos értékelési folyamataink 
tökélesítése. Kidolgozásra került a belső vevői elégedettség mérés módszertana, mely 
bevezetése, alkalmazásának kiterjesztése fokozatosan történik. 
A hatékonyabb információáramlás érdekében az eddigi gyakorlatunktól eltérően kiemelten 
kezeltük a külső és belső kommunikációt.  
 
Az akkreditált laboratóriumaink működtetése során jelentős feladat volt a Biztonságtechnika 
Műszaki Vizsgáló Laboratórium MSZ EN ISO/IEC 17025:2001 szabvány szerinti megújító 
auditja, valamint a Központi Laboratórium estében az akkreditált státus műszaki területének 
kiterjesztése. 
 
A minőségirányítási rendszer, valamint az akkreditált laboratóriumok szabvány követelményei 
szerinti működése, fejlesztése belső rendszer auditok keretében folyamatosan ellenőrzésre 
került. A feltárt eltérések javítására, a rendszer fejlesztésére hozott intézkedések bevezetése 
megtörtént. 
1996-tól alkalmazzuk az EFQM modell szerinti önértékelést. Minőségügyi tevékenységünk 
kiemelkedő eredménye volt az 1998. évi Nemzeti Minőségi Díj, valamint a 2001. évi Európai 
Minőség Díj pályázaton a „Kiválóságért elismert” minősítés elnyerése. 2003-ban az 
önértékelés folytatásaként elindult az EFQM projekt, mely feladata az EFQM modell 
kritériumrendszerét alapul véve a tudatos és egységes adatgyűjtés. 
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7. HUMÁN ERŐFORRÁS GAZDÁLKODÁS 
 
A humán erőforrás stratégiánk, célkitűzéseink és az ezekből levezethető, 2003-ban indított HR 
programjaink szervesen illeszkednek a társaság stratégiai céljaihoz.  
 
2003. évi tevékenységünkben a stratégiai projekt teljes körű humán erőforrás támogatása, a 
Teljesítmény menedzselési rendszer bevezetése és működtetése, a költséghatékonysági 
program keretén belül létszám hatékonysági intézkedések humánus lebonyolítása és a HR 
partnerségi rendszer bevezetése jelentették a legfőbb súlypontokat. 
 
A 2003-as évben arra koncentráltunk, hogy a HR szervezet belső tanácsadói szerepkörét 
folyamatosan erősítsük, hiszen egyre gyakrabban kell segítő, szakértő-tanácsadó funkciót 
ellátni. A partnerségi rendszer bevezetése megteremtette az emberközpontú és kapcsolat 
centrikus együttműködés kialakulásának alapjait ügyfeleinkkel, azaz a munkavállalókkal, az 
érdekképviseletekkel és a menedzsmenttel. 
A Partnerségi rendszer bevezetése elősegítette, hogy a humán erőforrás szervezet munkatársai 
partnerei, kapcsolattartói legyenek egy-egy funkcionális szervezetnek mintegy közvetítő 
szerepet játszva a menedzsment és a munkavállalók között. 
 
A Társaság átlaglétszáma 2126 főről 2015 főre változott. A TVK Rt. 2003. december 31-ei 
záró létszáma 1873 fő volt. Az előző évhez hasonlóan – a folyamatok elemzése és a 
vállalatközi, iparági benchmarking alapján – kerültek meghatározásra a társaság hatékony 
működéséhez szükséges feltételek 2003. június 13-án megkezdte működését a Tiszai Vegyi 
Kombinát Rt. és a DBM Magyarország karriertanácsadó cég által közösen működtetett 
elhelyezkedés-támogató iroda. Az iroda a vállalattól az ez évi csoportos létszámleépítés során 
távozó munkatársak mielőbbi elhelyezkedéséhez nyújt segítséget. 
 
A 2003-as év egyik legfontosabb humán erőforrás feladata stratégiai beruházás projekt humán 
erőforrás biztosítása és a projekt keretében épülő gyárak üzemindító személyzetéhez a 
megfelelő szakemberek biztosítása, valamint a beruházás utáni állapot stabilizációjára való 
felkészülés. A 2003-as évben összesen 210 munkakört pályáztattunk meg, melyből 123 belső 
áthelyezéssel, 87 pedig külső felvétellel vagy munkaerő kölcsönzéssel került betöltésre. A 
Vállalatunk vitathatatlanul a régió egyik legvonzóbb munkaadója. Ezért is fontos számunkra a 
toborzás és kiválasztási folyamatok professzionális lebonyolítása. 
 
A gyorsan változó gazdasági környezethez való sikeres alkalmazkodás záloga továbbra is a 
szervezeti egységek, csoportok és elsősorban az egyének kezelésében van saját teljesítményük 
minősége révén. E cél érdekében a humán stratégia fontos lépcsőfokaként előtérbe került a 
Teljesítmény menedzselési rendszer kidolgozásának szükségessége, melynek első 
lépcsőfokaként 2003-ban bevezettük a teljesítménybér rendszert, mellyel a vállalati 
kultúránkban leraktuk egy tudatosan tervezett közös gondolkodás alapjait, a mindennapokban 
együtt dolgozó vezetők és munkatársaik között. 2003-ban a teljesítménybérre fordítható összeg 
vállalati szinten a TVK Rt. éves bértömegének 2%-át tette ki. 
 
A képzés tekintetében továbbra is stratégiai célunk a jól képzett munkaerő biztosítása. A 
stratégiai súlypontoknak megfelelően, az intézményi képzéseket és az egyéni fejlesztéseket 
fokozatosan kiegészítik a szervezetfejlesztést célzó „on the job” tréningek, illetve a 
csoportfejlesztések. A teljesítménymenedzsment rendszer sikeres bevezetése érdekében a 
Társaság vezetői részére bentlakásos tréninget szerveztünk.  
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Személyzetfejlesztési programjainkon összesen 1016 fő vett részt, a képzési idő közel 90 ezer 
óra volt, amelyre összesen 52.207 E Ft-ot fordítottunk. 
A szakképzési hozzájárulás terhére mintegy négy egyetem és öt szakközépiskola részére 
55.220 E Ft összegben nyújtottunk fejlesztési támogatást. 
 
Bérpolitikai intézkedéseinket a prognosztizált inflációt figyelembe vevő alapbéremelésen túl a 
munkakör-értékeléshez kapcsolódó eseti bérrendezések – figyelemmel a munkaerőpiac 
jövedelemszint felmérésekre – és a rendkívüli teljesítmények elismerése határozta meg. A 
végrehajtott bérintézkedések hatására a Társaság munkavállalóinak éves átlagbére 2.739.864,-
Ft/fő –havi 228.322,-Ft/fő – összegben realizálódott, mely az előző évhez képest 6,7 %-os 
növekedést jelent. A Választható Béren Kívüli Juttatások éves kerete munkavállalónként 315 E 
Ft/év volt. 
 
A TVK Rt. számára kiemelten fontos a munkavállalók munkaegészségügyi állapota. 
Felelősségvállalása a kötelezően előírt foglalkozás-egészségügyi szolgáltatásokon túl biológiai 
monitoring rendszerének és vállalati elsősegélynyújtó ellátás működtetésére is kiterjed, 
melyekre külső szolgáltatóval kötött megállapodást.  
 
Társaságunknál a munkatársak véleményének figyelembe vételét a jól működő érdekképviseleti 
rendszer is támogatja a TVK Rt.-nél működő érdekvédelmi szervezetek szabályozott keretek 
között tevékenykednek, a munkáltatóval való együttműködés alapjául pedig a 2001. évben 
négy évre megkötött Kollektív Szerződés irányelvei, illetve a Munka Törvénykönyvének 
szabályai szolgálnak. 
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8. MARKETINGKOMMUNIKÁCIÓ ÉS TÁRSADALMI JELENLÉT 
 
Társaságunk pozitív megítélése és az értékesítés támogatása érdekében kialakított integrált 
kommunikációs stratégiánk felöleli a sajtókapcsolatok ápolását, a szponzorálást, a szakmai 
konferenciákon való részvételt (és azok támogatását), a különféle rendezvényeken és 
szakkiállításokon való megjelenés szervezését, valamint kiadványok megjelentetését. 
 
A tavaly megkezdett kommunikációs stratégiát folytatva, kiemelt feladatunk a belső 
kommunikáció hatékonyságának növelése, a változásmenedzsment kommunikációs 
támogatása. Belső lapunk kiadásával és vállalati rendezvények szervezésével a Humánpolitikai 
Igazgatóság munkavállalói elégedettség növelése érdekében végzett munkáját egészítjük ki. 
 
A TVK alapításának 50 éves jubileuma alkalmából – a hagyományos belső rendezvényeken túl 
(Juniális, Őszi Sportnap, Mikulás a jégen) munkavállalóink számára ünnepi színház előadást 
szervezetünk. Az évforduló kapcsán két nagyobb társasági eseményt szerveztünk; 
partnertalálkozót januárban és Huszár Andor születésének évfordulója alkalmából pedig 
koszorúzási ünnepséget július hónapban. 
 
Sportszponzorálási programjaink között a TVK Triatlon Nagyhét és Világkupa volt a 
legjelentősebb. További szponzoráltjaink voltak: TVSE kajak-kenu egyesület, TVK Balloon 
Team, TVK-MALI Triatlon Klub és Sebestyén Júlia. A Miskolci Nemzeti Színház és a 
Tiszadobi Zongorafesztivál támogatásával pedig nagyban hozzájárul társaságunk, hogy évről 
évre színvonalas kulturális rendezvényekkel gazdagodjon a régió. 
 
A „Tiszaújváros Jövőjéért” Alapítvány az önkormányzattal közösen támogatta a város életét és 
hírét meghatározó kiemelkedő programjait, személyiségeit. „A TVK Rt. a Dél-borsodi régió 
fejlesztéséért” Alapítvány a nevében jelzett régió felzárkóztatásának segítését tűzte ki célul 
alapvetően szociális, oktatásai és egészségügyi területeken. 
 
Rendszeres feladataink közé tartozik a sajtófigyelés anyagainak rendszerezése, elemzése, az 
internet és intranet oldalak tartalmi frissítése, a támogatási kérelmek elbírálása. 
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9. KONSZOLIDÁCIÓBA BEVONT TÁRSASÁGOK 

9.1. TVK Ingatlankezelő Kft 
 
A TVK Rt. 1998. májusában bizonyos ingatlanok hasznosítására megalapította a TVK 
Ingatlankezelő Kft-t. A társaság törzstőkéje 2 638 millió forint, melyből 2 134 millió forint 
apport, 504 millió forint pedig készpénz formájában került átadásra. A társaság tevékenysége 
az ingatlanok kezelése, felújítása, valamint az ingatlanok hasznosítása bérbeadással vagy egyéb 
módon.  
2002. júniusában beolvadt a társaságba a Flexofol Kft., valamint ez évtől a Kft. üzemelteti a 
TVK Rt. jóléti ingatlanjait is. 
2003-ban az értékesítés nettó árbevétele 528 millió forint. A tárgyévi saját tőke 2 970 millió 
forint. 

9.2. TVK Inter-Chemol GmbH 
 
A TVK Rt. és a Metallgesellschaft GmbH (49%-ban) 1997-ben hozta létre a TVK Inter-
Chemol GmbH-t 1.200.000 DEM törzstőkével. A társaság székhelye Frankfurt am Main-ban 
van. A társaság saját számlára vásárol polimer termékeket a TVK Rt-től, 2002. évtől a Slovnaft 
A.S. cégtől, és értékesíti azokat Németországban.  
2001. év végén a DEM, mint nemzeti valuta megszűnése következtében a társaság törzstőkéje 
615 000 EUR lett. 2002. márciusában a TVK Rt. megvásárolta a kisebbségi tulajdonos 
részesedését, így a tulajdoni aránya 100%-ra nőtt. 
A TVK Rt. 2003. év folyamán átértékelte a részesedését 16 millió forinttal, így a befektetés 
értéke 2003. év végén 161 millió forint. 
2003-ban a cég 20 689 millió forint nettó árbevételt realizált, mely 8 783 millió forinttal 
magasabb, mint 2002. évben. 
A mérleg szerinti eredmény 80 millió forint. A társaság 2003. évi saját tőkéje 216 millió forint.  
 

9.3. TVK UK Ltd 
 
A TVK Rt. 1996-ban alapította a TVK UK Ltd-t londoni székhellyel, 200.000 GBP 
törzstőkével. A cég saját számlára vásárol polimer termékeket a TVK Rt-től és értékesíti azokat 
az Egyesült Királyságban. A TVK Rt. 2003. év folyamán átértékelte a részesedését 2 millió 
forinttal, így a befektetés értéke 2003. év végén 74 millió forint.  
2003-ban az értékesítés nettó árbevétele 4 495 millió forint, mely 1 021 millió forinttal 
kevesebb, mint 2002. évben. A mérleg szerinti eredmény 20 millió forint, mely 16 millió 
magasabb az előző évitől. A tárgyévi saját tőke 76 millió forint. 
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9.4. TVK Italia Srl 
 
A TVK Italia S.r.l. milánói székhelyű kereskedő cég, melyet a TVK Rt. és az olasz Cordusio 
SpA hozott létre 1994-ben. A cég saját számlára vásárol polimer termékeket a TVK Rt-től és 
értékesíti azokat Olaszországban. A Társaság 1995-ben megvásárolta az olasz partnertől a TVK 
Italia-ban meglévő 40%-os részesedését és így tulajdonosi hányada 100%-ra nőtt. A TVK Italia 
3,3 millió forintos törzstőkéjét 21,9 millió forinttal megemelte a társaság az eredmény- és 
tőketartalék terhére, valamint a TVK Rt. 2003. év folyamán átértékelte a részesedését 3 millió 
forinttal, így a befektetés értéke 2003. év végén 27 millió forint.  
2003-ban az értékesítés nettó árbevétele 14 406 millió forint, mely 3 526 millió forinttal 
magasabb, mint előző évben. 
A mérleg szerinti eredmény 24 millió forint. A társaság 2003. évi saját tőkéje 85 millió forint.  

9.5. TVK Austria GmbH 
 
1998. decemberében megalakult a Wiener Neustadt-i székhelyű TVK Austria GmbH 500 000 
ATS törzstőkével, 51 %-os TVK Rt. tulajdoni hányaddal. Társtulajdonos az ITRACO GmbH. 
A társaság feladata a TVK Rt. polimer termékeinek ausztriai értékesítése.  
2003. évben az értékesítés nettó árbevétele 3 359 millió forint. A mérleg szerinti eredmény 71 
millió forint. A tárgyévi saját tőke 80 millió forint. 
 

9.6. TVK-France S.a.r.l. 
 
A TVK-MOL-CHEM S.a.r.l. kereskedelmi céget a TVK Rt. és a MOL-CHEM Kft. 50-50%-os 
részesedéssel alapította 1997-ben, 500.000 FRF törzstőkével. A vállalkozás székhelye Párizs. A 
társaság saját számlára vásárol polimer termékeket a TVK Rt-től és értékesíti azokat 
Franciaországban. A TVK Rt. 2003. augusztus 15-én megvásárolta a másik tulajdonostól az 50 
%-os tulajdonrészt. 2003-ban a társaság neve TVK- MOL-CHEM S.a.r.l. -ről TVK France 
S.a.r.l.-re változott. A TVK Rt. 2003. év folyamán átértékelte a részesedését -16 millió 
forinttal, így a befektetés értéke 2003. év végén 20 millió forint. 
2003. évben a cég által realizált nettó árbevétel 2 088 millió forint. A tárgyévi saját tőke 41 
millió forint.  
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A TVK RT. VEZETŐ TESTÜLETEI 2003-BAN 
 
A Társaság Igazgatóságának összetétele 2003-ban a következők szerint alakult:  
 
 elnök: 2002.04.26-tól Mosonyi György 
 elnökhelyettes: 2002.04.26-tól, tag 2000.08.29-től Olvasó Árpád (vezérigazgató) 
 tagok: 2002.04.26-tól Áldott Zoltán 
 2002.04.26-tól Bács Zalán 
 2000.11.03-tól Delcommune, Michel Marc 
 2000.11.03-tól Faiz, Fred 
 2001.04.20-tól Horváth Zoltán 
 2000.08.29-től-2003.08.01-ig Hudson, Mark William 
 2001.04.20-tól Molnár József 
 

MOSONYI György  
Az Igazgatóság elnöke 2002. április 26-tól. 
A MOL Rt. vezérigazgatója, 
okleveles vegyészmérnök. 
 
A Veszprémi Egyetemen szerezte vegyészmérnöki diplomáját 1972-ben. 1974-től a Shell 
International Petroleum Co. (SIPC) magyarországi képviseletének munkatársa, 1986-tól 
kereskedelmi igazgatója. 1991-ben a londoni Shell-központban dolgozott. 1992-93-ig a Shell-
Interag Kft. ügyvezető igazgatója. 1994-1999-ig a Shell Hungary Rt. elnök-vezérigazgatója. 
Közben 1997-ben a Közép- és Kelet-Európai Régió elnöke, 1998-ban egyúttal a Shell 
Csehország vezérigazgatója is. A Joint Venture Szövetség elnöke, a Panrusgáz igazgatóságának 
tagja. 1999. július 19-től a MOL Rt. vezérigazgatója. 
 

OLVASÓ Árpád  
Az Igazgatóság elnökhelyettese 2002. április 26-tól, Igazgatósági tag 2000. április 29-től. 
A TVK Rt. vezérigazgatója, 
okleveles vegyészmérnök, MBA diplomás. 
 
1983-ban szerzett okleveles vegyészmérnök diplomát a Veszprémi Vegyipari Egyetemen. 
1992-ben a Buckinghamshire College – SZÁMALK egyetemen szerezte meg Diploma in 
Management Studies diplomáját. 1993-ban a College of Petroleum and Energy Studies, 
posztgraduális diplomát kapott, 1995-ben a Brunel University – SZÁMALK, Master of 
Business Administration diplomát szerzett. 1983-tól 1992-ig a Dunai Kőolajipari Vállalatnál 
üzemmérnöki, operátori, műszakvezetői, majd üzemvezető-helyettesi beosztásokban; 1992-től 
1995-ig a MOL Rt. Dunai Finomítójánál üzemvezetői, majd projekt vezetői; 1995-től 1997-ig 
az Oracle Hungarynél vezető konzultánsi és projekt vezetői beosztásokban dolgozott. 1997-től 
a MOL Rt. DS partnerkapcsolati vezetője, 1999-től a Vegyipari Divízió főosztályvezetője, 
majd 2001-től a Vegyipari Portfolió Menedzsment igazgatója. 1997-től a Magyar Vegyipari 
Szövetség, elnökségi tagja. 
2003. július 1-jétől a TVK Rt. vezérigazgatója. 
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ÁLDOTT Zoltán  
Az Igazgatóság tagja 2002. április 26-tól. 
A MOL Rt. stratégiai és üzletfejlesztési vezérigazgató-helyettese, 
okleveles közgazdász. 
 
Diplomáját a Budapesti Közgazdaságtudományi Egyetemen szerezte 1991-ben, okleveles 
közgazdász. 1990 és 1991 között a Creditum Pénzügyi Tanácsadó Kft. tagja, 1992 és 1995 
között az Eurocorp Pénzügyi Tanácsadó Rt-nél töltött be különböző munkaköröket. 1995 és 
1997 között vezette a MOL privatizációs főosztályát és 1997-1999-ig a tőkepiaci terület 
igazgatója. 1999-től stratégiai és üzletfejlesztési igazgató, majd 2000 novemberétől a csoport 
stratégiai vezérigazgató-helyettese. A Slovnaft a.s. igazgatóságának elnökhelyettese, a 
Panrusgáz igazgatósági tagja és a MOL Invest Rt. igazgatóságának elnöke. A MOL Rt. 
stratégiai és üzletfejlesztési vezérigazgató-helyettese. A Slovnaft Igazgatóságának helyettes 
elnöke, valamint tagja és a Budapest Értéktőzsde Igazgatóságának, továbbá 2003 októbere óta 
tagja az INA d.d. felügyelő bizottságának. 
 

BÁCS Zalán  
Az Igazgatóság tagja 2002. április 26-tól. 
A TVK Rt. gazdálkodási és pénzügyi vezérigazgató-helyettese, 
okleveles vegyészmérnök, MBA diplomás. 
 
Okleveles vegyészmérnök diplomáját 1992-ben a Napier University, Edinburgh, Skócia - 
Budapesti Műszaki Egyetemen szerezte; MBA diplomáját 1994-ben szerezte a London 
Business School - Budapesti Közgazdaságtudományi Egyetemen. Pályafutását 1992-ben a 
MOL Rt. Marketing igazgatóságán kezdte, majd az Arthur D.Little tanácsadó cég londoni 
irodájában és a MOL Rt. Külföldi Vállalkozási osztályvezetőként dolgozott. 1996-ban a MOL 
Romania ügyvezető igazgatói tisztségét látta el. 1997-től a MOL Rt. Forrás allokációs 
igazgatója volt, 2000-ben a Slovnaft project vezetőjeként dolgozott. 2000-2003 között a MOL 
Rt. Tervezési és Kontrolling igazgatója volt.  
 
DELCOMMUNE, Michel Marc  
Okleveles vegyészmérnök, MBA diplomás, belga állampolgár. 
 
1972-től a PetroFina S.A.-nál dolgozott, ahol 1990-től pénzügyekkel és biztosítási kérdésekkel 
foglalkozó első elnökhelyettes és pénzügyi vezérigazgató volt, 1992-től pedig az igazgatóság 
tagja is. 1999-ben HR vezetőként irányította a Fina és a Total vállalatok sikeres egyesülési 
folyamatát. 1999. október 11-től a MOL Rt. pénzügyi vezérigazgató-helyettese. 
 
FAIZ, Fred  
Okleveles könyvvizsgáló, brit állampolgár. 
 
Kezdetben a KPMG Londoni Irodájában különböző vezetői beosztásokban dolgozott, ahol az 
Egyesült Királyság tanácsadójaként többek között a British Gas privatizációjában vett részt, 
valamint akvizíciókban és egyéb privatizációs akciókban; 1990-1998. között a Magyar Állam 
tanácsadója volt privatizációs programok és a Budapesti Értéktőzsde fejlesztése során. 1990-től 
a Privatisation Strategy Consultants elnöke. 
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HORVÁTH Zoltán  
Az Igazgatóság tagja 2001. április 20-tól. 
A MOL Rt. stratégiai és üzletfejlesztési tanácsadója, 
jogi szakokleveles mérnök-közgazdász, befektetés elemző. 
 
Diplomáit 1987-ben, 92-ben, 95-ben és 98-ban szerezte, angolul beszél. 1997. januárjától 
dolgozik a MOL Rt-nél, 1997-től 1999-ig, mint a Privatizációs és Tőkepiaci Tranzakciós 
Osztály vezetője, jelenleg pedig a Stratégiai és Üzletfejlesztési Igazgatóság üzletfejlesztési 
tanácsadójaként a MOL Rt. regionális terjesztési stratégiájához kapcsolódó egyes kiemelt 
projektek irányításáért felelős. 1997. előtt 1992-től a privatizációért felelős állami 
vagyonkezelő szervezeteknél, az ÁVÜ-nél, AV Rt-nél és ÁPV Rt-nél elsősorban a tőkepiaci 
úton megvalósult értékesítésekben és privatizációkban működött közre. 
 

MOLNÁR József  
Az Igazgatóság tagja 2001. április 20-tól. 
A MOL Rt. tervezési és kontrolling igazgatója, 
diplomás közgazdász. 
 
1978-ban szerezte diplomáját. A BorsodChem Rt. jogelődjénél, a Borsodi Vegyi Kombinátnál 
különböző középvezető pozíciókat töltött be. 1991-től, mint a BorsodChem Rt. gazdasági 
vezérigazgató-helyettese vett részt a Társaság reorganizációjában, a privatizáció és a tőzsdei 
bevezetés előkészítésében. 2001. április 18-ig a cég, ill. a BorsodChem cégcsoport pénzügyi, 
számviteli, kontrolling, információtechnológiai, akvizíciós és üzletrész értékesítési feladataiért, 
valamint a leányvállalatok felügyeletéért volt felelős. 2001. április 23-tól a TVK Rt. 
vezérigazgatója. 2003. július 1-től a MOL Csoport tervezés-kontrolling igazgatója. 
 
 



Üzleti titok!  1. sz. melléklet
 

Magyar számviteli törvény szerint  TVK Rt. Cg. 05-10-000065

 

FELÜGYELŐ BIZOTTSÁG 
 
A Társaság Felügyelő Bizottságának összetétele 2003-ban a következők szerint alakult:  
 elnök:  dr. Bánhegyi Ilona 
 elnök-helyettes: dr. Bánhegyi Ferenc 
 tagok:  Magyar Tamás (munkavállalói képviselő) 
   Huszár András  
  Keményné Újvári Ildikó (munkavállalói képviselő) 
  Stewart-Roberts, Daniel 
    
 
A TVK Rt. 2003. április 24-i Közgyűlése bezárásának hatályával a Közgyűlés a Felügyelő 
Bizottság tagjává megválasztotta Huszár Andrást és elfogadta Daniel Stewart-Roberts 
lemondását. 
 
 

Dr. BÁNHEGYI Ilona  
A Felügyelő Bizottság elnöke 2000. szeptember 15-től. 
A Felügyelő Bizottság tagja 2000. augusztus 29-től. 
A MOL Rt. jogi igazgatója, 
jogász. 
 
1991-től a Magyar Hitelbank Jogi Osztályán, 1992-től 1993-ig a Gárdos Benke 
Mosonyi Tomori Ügyvédi Irodánál, 1994-től 1996-ig a Shearman & Sterling Ügyvédi 
Irodánál, 1996-tól 1999-ig a Bruckhaus Westrick Heller Löber Frankfurt a.M. (D) és 
Budapest székhellyel működő Ügyvédi Irodánál dolgozott. 2000-től a MOL Rt. jogi 
igazgatója. 

 

Dr. BÁNHEGYI Ferenc 
A Felügyelő Bizottság tagja és elnök-helyettese 2002. 04. 26-tól. 
A Magyar Kereskedelmi és Hitelbank Miskolci Fiókjának igazgatója, 
okleveles közgazdász. 
 
Dr. Bánhegyi Ferenc gépészmérnöki, illetve okleveles közgazda képesítéssel rendelkezik, a 
közgazdaság tudományok doktora. 20 éven keresztül dolgozott a BorsodChem Rt. elődjénél, a 
Borsodi Vegyi Kombinátnál, mint pénzügyi vezető. 1985. és 1995. között a Mátra Füszért 
gazdasági vezérigazgató-helyettese volt, 1995-től pedig a Magyar Külkereskedelmi Bank Rt. 
Miskolci Fiók igazgatója. 
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HUSZÁR András  
A Felügyelő Bizottság tagja 2003. április 24-től. 
A MOL Rt. treasury igazgatója, 
diplomás közgazdász, doktori és CFA cím. 
 
A Közgazdaságtudományi Egyetemen tervgazdasági szakon 1988-ban diplomázott, doktori 
címet 1993-ban, majd a CFA címet 1999-ben szerezte meg. A BÉT Index Bizottságának elnöke 
1997-től. 2001-től a MOL Rt. Treasury igazgatója. Eddigi munkahelyei: SZÁMALK (1988-
1990), Budapesti Értéktőzsde-osztályvezető (1991-1994), Investel Rt. – tőkepiaci igazgató 
(1994-1998), Matáv Rt. – tőkepiaci igazgató (1999) majd treasurer (2000-2001). 
 
MAGYAR Tamás 
A Felügyelő Bizottság tagja, munkavállalói képviselő 1998. 03. 13-tól. 
A Tiszai Vegyi Kombinát Rt. Energiaszolgáltatás szolgáltató technológusa. 
 
KEMÉNYNÉ ÚJVÁRI Ildikó 
A Felügyelő Bizottság tagja, munkavállalói képviselő 1999. 10. 10-től. 
A Tiszai Vegyi Kombinát Rt. Polimer Termelés és Logisztika csoportvezető mérnöke. 
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A TVK RT. VEZETŐ ÁLLÁSÚ SZEMÉLYEINEK RÉSZVÉNYKÖNYVBE 

BEJEGYZETT TVK RÉSZVÉNYTULAJDONA 
(2003. 12. 31.) 

 
 

IGAZGATÓSÁG 
 

Név A tulajdonában lévő TVK részvények fajtája, száma
Mosonyi György 0 
Olvasó Árpád 0 
Áldott Zoltán 0 
Bács Zalán 0 
Delcommune, Michel Marc 0 
Faiz Farzad 0 
Horváth Zoltán 0 
Molnár József 0 

 
 
 

FELÜGYELŐ BIZOTTSÁG 
 

Név A tulajdonában lévő TVK részvények fajtája, száma
Dr. Bánhegyi Ilona 0 
Dr. Huszár András 0 
Dr. Bánhegyi Ferenc 0 
Keményné Újvári Ildikó 0 
Magyar Tamás 0 

 
 

FELSŐVEZETÉS 
 

Név A tulajdonában lévő TVK részvények fajtája, száma
Olvasó Árpád 0 
Bács Zalán 0 
Nagy András 0 
Sebestyén László 0 
Kosztolányi Ágnes 0 
Deák Árpád 0 
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TVK részvény záróára és forgalma, és a BUX index alakulása 2003-ban
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Polimerek főpiaci áralakulása 2002-2003 években 
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Vegyipari alapanyagok főpiaci áralakulása
 2002 - 2003
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adatok M Ft-ban
Tétel- A tétel megnevezése TVK Rt. TVK Csoport

szám 2002. év
Előző évek 
módosításai 2003. év 2002. év

Előző évek 
módosításai 2003. év
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I. Értékesítés nettó árbevétele 129 655 0 133 162 134 453 0 149 412
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�2�����6�D�M�i�W���H�O���i�O�O�t�W�i�V�~���H�V�]�N�|�]�|�N���D�N�W�L�Y�i�O�W���p�U�W�p�N�H������ �� ���������� ������ �� ����������
II. Aktivált saját teljesítmények értéke 1 256 0 181 1 263 0 258

III. Egyéb bevételek 1 047 0 3 707 1 634 0 3 973
�2�����$�Q�\�D�J�N�|�O�W�V�p�J ������������ ���� ������������ ������������ ���� ������������
�2�����,�J�p�Q�\�E�H���Y�H�W�W���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N���p�U�W�p�N�H���������� �������� ���������� ���������� �������� ����������
�2�����(�J�\�p�E���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N���p�U�W�p�N�H ���������� �� ���������� ���������� �� ����������
�2�����(�O�D�G�R�W�W���i�U�X�N���E�H�V�]�H�U�]�p�V�L���p�U�W�p�N�H ���������� �� ���������� ���������� �� ������������
�2�����(�O�D�G�R�W�W�����N�|�]�Y�H�W�t�W�H�W�W�����V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N���p�U�W�p�N�H������ �� ������ ������ �� ������
IV. Anyagjellegű ráfordítások 109 433 -172 111 635 112 770 -172 126 059
������ �%�p�U�N�|�O�W�V�p�J ���������� �� ���������� ���������� �� ����������
������ �6�]�H�P�p�O�\�L���M�H�O�O�H�J�&���H�J�\�p�E���N�L�I�L�]�H�W�p�V�H�N���������� ���� ���������� ���������� ���� ����������
������ �%�p�U�M�i�U�X�O�p�N�R�N ���������� ���� ���������� ���������� ���� ����������
V. Személyi jellegű ráfordítások 8 617 51 9 111 9 383 51 9 932

VI. Értékcsökkenési leírás 7 012 5 6 805 7 337 5 7 063
VII. Egyéb ráfordítások 5 945 -43 5 905 6 489 -43 5 989

Konszolidációból eredő ráfordítás 0 0 0 12 0 1
A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE 951 159 3 594 1 359 159 4 599
������ �.�D�S�R�W�W�����M�i�U�y�����R�V�]�W�D�O�p�N���p�V���U�p�V�]�H�V�H�G�p�V���� �� ������ �� �� ������
������ �5�p�V�]�H�V�H�G�p�V�H�N���p�U�W�p�N�H�V�t�W�p�V�p�Q�H�N���i�U�I�R�O�\�D�P�Q�\�H�U�H�V�p�J�H� �� � � � � �� �� � � � � � � �
������ �%�H�I�H�N�W�H�W�H�W�W���S�p�Q�]�•�J�\�L���H�V�]�N�|�]�|�N���N�D�P�D�W�D�L�����i�U�I�R�O�\�D�P�Q�\�H�U�H�V�p�J�H� �� � � � � �� � � �� � � � � �� �
������ �(�J�\�p�E���N�D�S�R�W�W�����M�i�U�y�����N�D�P�D�W�R�N���p�V���N�D�P�D�W�M�H�O�O�H�J�&���E�H�Y�p�W�H�O�H�N���������� �� ������ ���������� �� ����������
������ �3�p�Q�]�•�J�\�L���P�&�Y�H�O�H�W�H�N���H�J�\�p�E���E�H�Y�p�W�H�O�H�L���������� �� ���������� ���������� �� ����������

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 4 669 0 4 503 4 515 0 4 416
������ �%�H�I�H�N�W�H�W�H�W�W���S�p�Q�]�•�J�\�L���H�V�]�N�|�]�|�N���i�U�I�R�O�\�D�P�Y�H�V�]�W�H�V�p�J�H� �� � � � � � � �� � � � � �
������ �)�L�]�H�W�H�Q�G�����N�D�P�D�W�R�N���p�V���N�D�P�D�W�M�H�O�O�H�J�&���U�i�I�R�U�G�t�W�i�V�R�N������ �� ������ ������ �� ������
������ �5�p�V�]�H�V�H�G�p�V�H�N�����p�U�W�p�N�S�D�S�t�U�R�N�����E�D�Q�N�E�H�W�p�W�H�N���p�U�W�p�N�Y�H�V�]�W�p�V�H� �� � � � � � � �� � � � � �
������ �3�p�Q�]�•�J�\�L���P�&�Y�H�O�H�W�H�N���H�J�\�p�E���U�i�I�R�U�G�t�W�i�V�D�L���������� �� ���������� ���������� �� ����������
IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 1 915 0 2 231 2 120 0 2 708
B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 2 754 0 2 272 2 395 0 1 708
C. SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI EREDMÉNY 3 705 159 5 866 3 754 159 6 307
�;�� �5�H�Q�G�N�t�Y�•�O�L���E�H�Y�p�W�H�O�H�N � �� �� � � � � � � � � � � �

�;�,�� �5�H�Q�G�N�t�Y�•�O�L���U�i�I�R�U�G�t�W�i�V�R�N � �� �� � � � � � � �� � � � � �
D. RENDKIVÜLI EREDMÉNY -42 0 -4 -13 0 -4
E. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 3 663 159 5 862 3 741 159 6 303

XII. Adófizetési kötelezettség 3 -1 053 11 122 -1 053 152
F. ADÓZOTT EREDMÉNY 3 660 1 212 5 851 3 619 1 212 6 151

������ �(�U�H�G�P�p�Q�\�W�D�U�W�D�O�p�N���L�J�p�Q�\�E�H�Y�p�W�H�O�H���R�V�]�W�D�O�p�N�U�D�����U�p�V�]�����U�H� � � � � � � � � � � �
������ �)�L�]�H�W�H�W�W�����M�y�Y�i�K�D�J�\�R�W�W�����R�V�]�W�D�O�p�N���p�V���U�p�V�]�H�V�H�G�p�V� � � � � � � � � � � �

G. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY 3 660 1 212 5 851 3 619 1 212 6 151

A TVK Rt. és a TVK Csoport "A" változat szerinti összköltség eljárással készült eredménykimutatása


